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Como resultado del Programa para la Actualizacién de Manuales de Organizacién Especificos y Manuales
de Procedimientos que se ha venido realizando desde 2016, comunico a usted que el Manual de
Procedimientos de la Direccion General de Coordinacién de los Institutos Nacionales de Salud. ha
quedado registrado por la Direccion de Disefio y Desarrollo Organizacional bajo mi adscripcion, con la
clave MP-160-006-2016 con fecha de autorizacién del 25 de mayo de 2018, como se establece en la
ceédula de registro de manuales administrativos anexa. Se remiten en original para los efectos pertinentes
el manual y la cédula.

Me permito recordarle que el contenido, difusién y observancia de los mismos, es responsabilidad de
dicha Unidad.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
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Organizacion y Remuneraciones de la Administracion Puablica Federal, mediante oficio
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de la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad con
vigencia organizacional al 31 de mayo de 2016.
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INTRODUCCION

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 19, de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal y al Articulo 16, fraccion X1V, del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, se elabora el
presente Manual de Procedimientos de la Direcciéon General de Coordinacién de Institutos Nacionales
de Salud, con el propdsito de contar con herramientas administrativas vigentes que permitan el
desarrollo eficiente de las atribuciones, funciones y actividades asignadas para el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.

Mediante oficio No. SSFP/408/0946/2016, SSFP/408/DGOR/2154/2016, de fecha 23 de diciembre de
2016, se registra estructura organica con vigencia 1 de junio de 2016. la cual no sufri6 modificacion
alguna vy de referencia para actualizar el Manual de Procedimientos de la Direcciéon General de
Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, con apego en la “Guia Técnica para la Elaboracién y
Actualizacién de Manuales de Procedimientos de la Secretaria de Salud” septiembre 2013, establecida

por la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto.

Asi mismo, cuando existan modificaciones a la estructura organica o normatividad aplicable, es el
Departamento de Apoyo Técnico, el area responsable de dicha actualizacion, en colaboracién con las
diversas areas que integran la Direccidon General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud.
Cabe sefialar que la actualizacion, esta orientada a la simplificacién y utilizacién de la tecnologia para

la mejora continua de los procedimientos administrativos.

El presente Manual es un instrumento administrativo que tiene la finalidad de informar y orientar al
usuario sobre la organizacion, funcionamiento y alcances de esta Unidad Administrativa, y servir de
consulta para los servidores publicos, donde se describe con claridad cada uno de los procedimientos
administrativos delimitando las responsabilidades en la ejecucion de las actividades sustantivas de la
Direccion de Coordinacion, la Subdireccién Técnico Normativa y el Departamento de Apoyo Técnico,

areas que conforman a la Direccidn General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud.
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El presente documento contiene: indice, Objetivo del Manual, Marco Juridico y Procedimientos con su
respectiva Denominacion, Alcance Interno y Externo, Politicas de Operacion, Normas, Lineamientos,
Descripcién del Procedimiento, Diagrama de Flujo, Documentos de Referencia, Registros, Glosario del

Procedimiento, Cambios de Version en el Procedimiento y Anexos del Procedimiento.

La difusion del presente Manual se realiza por medio de los titulares de cada area, que integran esta
Unidad Administrativa y son los responsables de vigilar su correcta aplicacion en las actividades. El
manual de procedimientos de la Direccidon General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud
esta disponible para su consulta en forma permanente en la pagina de internet oficial de la Direccion

General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud http://www.ccinshae.salud.gob.mx y sitio

Web del Comité de Mejora Regulatoria Interna (COMERI) http://www.comeri.salud.gob.mx/.
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. OBJETIVO DEL MANUAL

Contar con un instrumento normativo de referencia y de consulta para los servidores publicos en la
realizacion de sus funciones, para el correcto desarrollo de las actividades sustantivas con las
limitaciones de responsabilidad que establece cada procedimiento administrativo encaminadas al
cumplimiento de las metas de esta Unidad Administrativa, y de consulta y orientacién para el
personal interesado en la organizacién y funcionamiento de la Direccion General de Coordinacion

de Institutos Nacionales de Salud.
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II. MARCO JURIDICO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

e Leyes

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado “B” del Articulo 123
Constitucional.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley de Planeacion.

Ley General de Salud.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley General de Proteccion Civil

Ley de los Institutos Nacionales de Salud

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica Federal.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2016.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
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e Reglamentos

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Pablica Federal.
Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Control Sanitario de la Disposicion de Organos,
Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Prestacion de Servicios de Atencién Médica.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccion Social en Salud.
Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Sanidad Internacional.

¢ Planes y Programas

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
D.O.F 20-Vv-2013

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018
D.O.F. 30-VIlI-2013

e Acuerdos

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.
D.O.F 12-VII-2010.

REFORMAS

11-VII-2011
27-VII-2012
02-v-2014
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1. PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DE SESIONES ORDINARIAS DE
JUNTAS DE GOBIERNO DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
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1. PROPOSITO

1.1 Coordinar la logistica de las Sesiones Ordinarias de Junta de Gobierno de los Institutos Nacionales
de Salud, para garantizar el desarrollo pleno de las sesiones y favorecer la toma de decisiones que
mejoren la administracion, el funcionamiento de los Institutos Nacionales de Salud y en beneficio del
personal y usuarios.

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno: El procedimiento sera aplicable al Comisionado, quien aprueba las fechas de las
Juntas de Gobierno y es el Presidente Suplente de las mismas; a la Direccidon General de Coordinacion
de Institutos Nacionales de Salud, responsable de la elaboracién de los guiones para garantizar los
contenidos en cada sesion de Junta de Gobierno y funge como Secretario de cada Junta, por lo que es
el que toma los acuerdos en la Sesion y da revision final a las Actas de Junta de Gobierno, a la Direccién
de Coordinacién, quien es la encargada de coordinar la logistica de las Juntas.

2.2 Anivel externo: El procedimiento sera aplicable al Secretario de Salud, es quien preside la Junta de
Gobierno y el Prosecretario (Director de Planeacion o Administracion del Instituto Nacional de Salud), es
responsable de la informacion presentada en la Carpeta de Junta de Gobierno.
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3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 La Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, elaborara la propuesta del
calendario y guion de las Juntas de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud.

3.2 El Comisionado y la Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, seran los
responsables de revisar y validar el calendario y guion de las Juntas de Gobierno de los Institutos
Nacionales de Salud, respectivamente.

3.3 El Secretario de Salud, es quien aprueba el calendario y el lugar de las Juntas de Gobierno.

3.4 La Direccién General de Coordinacion y el personal del Instituto Nacional de Salud, realizaran la
revision de la Carpeta de Junta de Gobierno, entre 15 y 20 dias héabiles previos a la fecha de la Junta.

3.5 De acuerdo el Art. 15, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las “Juntas de Gobierno de cada
uno de los Institutos Nacionales de Salud se integraran por el Secretario de Salud, quien las presidira; por
el servidor publico de la Secretaria que tenga a su cargo la coordinacion sectorial de estos organismos
descentralizados; por un representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; otro del patronato
del Instituto, y otro que, a invitacién del Presidente de la Junta, designe una institucion del sector educativo
vinculado con la investigacion, asi como por cuatro vocales, designados por el Secretario de Salud,
quienes seran personas ajenas laboralmente al Instituto y de reconocida calidad moral, méritos, prestigio
y experiencia en su campo de especialidad. Estos Gltimos duraran en su cargo cuatro afios y podran ser
ratificados por una sola ocasién.”

3.6 De acuerdo al Art. 15, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud parrafo segundo; el Secretario
de Salud presidira las Juntas de Gobierno, siendo su suplente el Comisionado.

3.7 De acuerdo al Art. 15, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las Juntas de Gobierno contaran
con un Secretario y un Prosecretario.

3.8 El Prosecretario (Director de Planeacion o Administracion del Instituto Nacional de Salud) debera remitir
las carpetas de Junta de Gobierno a cada miembro de la misma, cuando menos 5 dias habiles previos a
la celebracién de la Junta.

3.9 Las Juntas de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud, tendran las facultades que le confiere
el Art. 58, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; adicionalmente a las atribuciones indelegables
del Art. 16, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

3.10 De acuerdo al Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las Juntas de Gobierno
celebraran Sesiones Ordinarias por lo menos dos veces cada afio.

3.11 De acuerdo al Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las Juntas sesionaran
validamente con la asistencia de, por lo menos, la mitad mas uno de sus miembros, siempre que se
encuentren presentes la mayoria de los representantes de la Administracion Publica Federal.
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3.12 De acuerdo al Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud: a las sesiones de las Juntas
de Gobierno asistiran, con voz, pero sin voto, el Secretario, el Prosecretario y el comisario. Los acuerdos
se tomaran por mayoria de los miembros presentes y el presidente tendra voto de calidad, en caso de
empate.

3.13 De acuerdo al Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las Juntas de Gobierno podran
invitar a sus sesiones a representantes de instituciones de investigacién, docencia o de atencién médica,
asi como a representantes de grupos interesados de los sectores publico, social y privado.

3.14 El Prosecretario (Director de Planeacion o Administracion del Instituto Nacional de Salud) debera
enviar el Proyecto de Acta de Junta de Gobierno de la Sesién Ordinaria, en los 15 dias habiles posteriores
a la realizacion de su Junta de Gobierno a la Subdireccion Técnico Normativa, adscrita a la Direccion
General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, para su revision, comentarios y posteriormente
la aprobacion del Acta de Junta de Gobierno para su firma.

3.15 El Acta de Junta de Gobierno de la Sesion Ordinaria deber& ser firmada por los integrantes de la
Junta de Gobierno, y por quienes asi lo hagan por voluntad propia.

3.16 El Secretario de la Junta de Gobierno es el responsable de elaborar y entregar al Instituto Nacional
de Salud el Listado de Acuerdos tomados en la sesion.

3.17 La Direccion General de Coordinacion, sera el responsable de archivar una copia del Acta de Junta
de Gobierno de la Sesion Ordinaria y el Listado de Acuerdos aprobados en la Junta de Gobierno.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable AN((:)t. Descripcién de las actividades Documento o anexo
Director General 1 Da instruccién al Director de Coordinacion de
de Coordinacion elaborar el calendario y guion para la|calendario
de Institutos integracién de las Carpetas de Juntas de )
Nacionales de Gobierno. Guion
Salud
] 2 Elabora propuestas de calendario y guion para
Director de la integracion de las Carpetas de Juntas de | calendario
Coordinacion Gobierno y turna. _
Guion
3 Recibe la propuesta de calendario y guion para
la integracion de las Carpetas para las Juntas de
Gobierno.
Director General
de Coordinacion Procede:
de Institutos Calendario
Nacionales de 4 No: Marca observaciones para su adecuacion,
Salud regresa a actividad 2.
Guion
5 Si: Valida calendario y guion para la integracion
de las Carpetas para las Juntas de Gobierno y
presenta esta propuesta para su aprobacion y
turna.
6 Recibe y da el visto bueno a la propuesta de
calendario y guion para la integracién de las | Calendario
Carpetas para las Juntas de Gobierno.
Comisionado
7 Define el lugar de las Juntas de Gobierno | Guion
calendarizadas para su presentacion al
Secretario de Salud y turna.
8 Recibe y aprueba el calendario y el lugar
propuesto para la ejecucion de Juntas de
Gobierno. Calendario
Procede:
Secretario de
Salud No: Corrige fechas y/o lugar propuestos.|Guion
9 Regresa actividad 2.
10 Si: Aprueba, el calendario y el lugar para las

Juntas de Gobierno y turna.
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No.
Responsable A Descripcion de las actividades Documento o anexo
ct.
11 Recibe la aprobacion por oficio o visto bueno del
Calendario y lugar de las Juntas de Gobierno,
archiva oficio. Oficio
12 o . - .
Generales y Prosecretarios de las Junta de
Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud las
fechas, el lugar y el guion para la integracion de 1a | gyion
Carpeta y turna.
13 Recibe instrucciones del Comisionado e informa por
correo electronico o en reunidn, las fechas, el lugar | calendario
Director de y el guion para la integracion de las Carpetas para
Coordinacion las Juntas de Gobierno a los Directores Generales
ylo Prosecretarios de los Institutos Nacionales de | guion
Salud.
Prosecretario del | 14 Recibe indicaciones del Director de Coordinacion y | Guion
Instituto Nacional elabora el proyecto de carpeta para la Junta de
de Salud Gobierno de acuerdo al guion proporcionado.
, ” Carpeta de Junta de
<D'feg‘g;1?;§,'g;gi§'°“ °l 15 Agenda cita para revision de la Carpeta de Junta de | Gobierno
Gobierno y turna.
16 Atiende cita y recibe al personal del Instituto
Nacional de Salud en la fecha y hora asignada.
) ) Carpeta de Junta de
_ 17 Revisa proyecto de Carpeta para Junta de Gobierno. | Gobierno
Director de
No: Indica los cambios que se deben efectuar, | guion
18 regresa a actividad 14.
Si:  Aprueba la Carpeta para su posterior entrega a
19 los miembros de la Junta de Gobierno del Instituto

Nacional de Salud y turna.
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Responsable

No.
Act.

Descripcion de las actividades

Documento o anexo

Prosecretario del
Instituto Nacional
de Salud

(Director de Planeacion o
Administracion)

20

Recibe la aprobacion de la Carpeta de Junta de
Gobierno, elabora y distribuye la misma a todos los
miembros de la Junta de Gobierno y turna.

Carpeta para Junta de
Gobierno

Director de
Coordinacién

21

22

Recibe la Carpeta para la Junta de Gobierno.

Revisa la Carpeta, incluyendo el Informe de
Autoevaluacion del Director General del Instituto
Nacional de Salud, verificando  que los anexos
mencionados se encuentren en archivo electronico
0 papel, segin sea el caso. En caso de faltar
informacion, se da aviso al Prosecretario, via correo
electrénico, para que el dia de la Sesion Ordinaria
distribuya la informacion requerida y turna.

Carpeta para Junta de
Gobierno

Secretario de
Salud

23

24

25

26

27

Inicia la Sesion Ordinaria del Instituto Nacional, al
tener mayoria de quérum. En caso de no poder
sesionar el Secretario de Salud. Sera el
Comisionado quien tenga la facultad de sesionar
como Presidente Suplente, con base en las
atribuciones conferidas en Ley de los Institutos
Nacionales de Salud.

Da lectura y aprobacion al Orden del Dia, las Actas
de Sesiones anteriores, el Informe de Seguimiento
de Acuerdos de Sesiones Anteriores y al Informe de
Autoevaluacion del Director General.

Da lectura, y los miembros de Junta de Gobierno
aprueban o rechazan los Acuerdos presentados al
Organo de Gobierno. Se dan por enterados de los
Asuntos Generales presentados durante la Sesion.

Presenta las opiniones respecto a los Estados
Financieros o al Informe de Autoevaluacion del
Comisario Publico Propietario.

Gira instrucciones de elaborar Listado de Acuerdos
de la Sesion.

Carpeta para Junta de
Gobierno

Director de
Coordinacién

28

Recibe instrucciones, elabora y presenta el Listado
de Acuerdos, que contiene las recomendaciones del
Comisario, el conocimiento de los Asuntos
Generales y la aprobacion de las Actas de Sesiones
anteriores de la Junta de Gobierno y archiva.

Carpeta de Junta de
Gobierno

Listado de acuerdos
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Responsable Xlgt. Descripcién de las actividades Documento o anexo
Director General ) ] i ]
de Coordinacién 29 Recibe, firma y envia el Listado de Acuerdos,
de Institutos dirigido al Director General del Instituto Nacional | | istado de acuerdos
Nacionales de de Salud, con las decisiones criticas que definiran
Salud el rumbo que tomard la entidad y turna.
Prosecretario del 30 ) ] . )
Instituto Nacional Recibe y archiva el Listado de Acuerdos; elabora y | Listado de acuerdos
de Salud envia para su aprobacion, por correo electronlco 0| Acta de Junta de
_ _ impreso, el proyecto de Acta de Junta de Gobierno. :
(Director de Planeacion o Gobierno
Administracion)
Director General
de Coordinacién 31 Recibe, por correo electrénico o impreso, el Acta de Junta de
de Institutos proyecto de Acta de Junta de Gobierno y gira Gobierno
Nacionales de instrucciones para validar el Acta y turna.
Salud
32 Recibe instrucciones y analiza validacion del
proyecto de Acta de Junta de Gobierno.
Procede:
33 No: Solicita al Prosecretario del Instituto Nacional
Director de de Salud la pgr:jeccién del proyecto de Acta, | Acta de Junta de
Coordinacién regresa a actividad 30. Gobierno
34 Si: Aprueba y envia, por correo electrénico o
impreso el Acta para que el Prosecretario del
Instituto Nacional de Salud para que recabe las
firmas de los miembros de la Junta de Gobierno.
IF;] rsiﬁﬁtcc:el\tlaaré?oigl 35 Recibe correo electrénico o impreso el Acta de
de Salud Junta de Gobierno autorizada; integra las firmas de | Acta de Junta de
los miembros de Junta de Gobierno y envia Acta | Gobierno
(Director de Planeacion o para la firma del Secretario y el Comisionado.
Administracion)
gér%:;g:(ﬁﬁ:ggﬁ 36 Recibe el Acta firmada por los miembros de la
4o Institutos Junta de Gobierno, solicita firma del Comisionado | Acta de Junta de
. y el Secretario de la Junta de Gobierno y envia el | Gobierno
Nacionales de X
Acta al Prosecretario.
Salud
Prosecretario del 37 Recibe y archiva el Acta de Junta de Gobierno

Instituto Nacional
de Salud

(Director de Planeacion o
Administracion)

firmada, para su posterior presentacion en la
siguiente Sesion de Junta de Gobierno.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Acta de Junta de
Gobierno
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5. DIAGRAMA DE FLUJO

Secretario de Salud

Comisionado

Director General de
Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud

Director de
Coordinacion

Prosecretario del
Instituto Nacional de

Salud

(Director de Planeacion o

Administracién)

INICIO

Da instrucciones de elaborar
las propuestas de calendario

y guion para la integracién de
la Carpeta Junta de Gobierno.

Calendario

Guion para
integracion de
Carpetas

\4 3

Recibe la propuesta el
calendario y guion para la
integracion de la Carpeta de
Junta de Gohierno

L Calendario

Guion para
integracion de
Carpetas

Procede

S|

Marca observaciones
para su adecuacion.

Calendario

Guion para integracion
de Carpetas

\

Valida calendario y guion
para la integracion de la
Carpeta y presenta la
propuesta para su
aprobacion.

!
%

2

Elabora la propuesta del
calendario y guion para la
integracién Carpeta de
Junta de Gobierno.

Calendario

Guion para
integracion de
Carnetas
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Secretario de Salud

Comisionado

Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales de
Salud

Director de
Coordinacién

Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud
(Director de Planeacion o
Administracion)

Recibe y da visto bueno
a la propuesta de
calendario y guion para
la integracion de
Carpetas de Junta de
Gobierno.

Calendario
Guion para integracién
de Carpetas

7

y 8

Recibe y aprueba el
calendario y lugar
propuesto para la

ejecucion de las Juntas
de Gobierno.

Calendario

Guion para integracion
de Carpetas

Procede

NO

v

Corrige fechas y/o
lugar propuesto.

Calendario

‘Guion para integracion
de Carpetas

Define lugar de las Juntas
de Gobierno
calendarizadas para su
presentacion al Secretario
de Salud y turna.

Aprueba calendario y
lugar de las Juntas
de Gobierno v turna.

Calendario

Guion para integracion
de Carpetas
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Prosecretario del

Secretario de Salud Comisionado Director General de Director de Instituto Nacional de
Coordinacién de Coordinacién Salud
Institutos Nacionales (Director de Planeacién o
de Salud Administracién)
2

11

Recibe la aprobacion del
calendario, guion 'y lugar
para las Juntas de
Gobierno.

Calendario

Guion para integracion
de Carpetas

Gira instrucciones para notificar a
los Directores Generales y
Prosecretarios de las Junta de
Gobierno de los Institutos ¢

Nacionales de Salud las fechas, 13
el lugar y el guion para la L i
integracion de la Carpeta y turna. Recibe instrucciones del
Comisionado e informa por

correo electrénico o en
reunion, las fechas, el lugar y
el guion para la integracién de
las Carpetas para las Juntas

Calendario

Guion para

integracion de de Gobierno a los Directores ¥ 14
Carpetas Generales y/o Prosecretarios
de los Institutos Nacionales de Recibe indicaciones del
Salud. Director de Coordinacién
y elabora el proyecto de
Calendario Carpeta para Junta de
Gobierno v turna
Guion para Calendario

integracion de
Carpetas

Guion para
integracion de

Carpetas

15

Agenda cita para
revision de la Carpeta
16 y turna.

Atiende cita y recibe al
personal del Institutito
Nacional de Salud, en la
fecha y hora asignada.

Carpeta de Junta
de Gobierno
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Secretario de Salud

Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales
de Salud

Comisionado

Director de Coordinacion

Prosecretario del
Instituto Nacional de
Salud
(Director de Planeacion o
Administracion)

17

Revisa proyecto de
Carpeta para Junta de
Gobierno

Carpeta de Junta de
Gobierno

Procede

Indica cambios
que se beben
efectuar.

Carpeta de Junta

de Gnhiernn

Y 19

Aprueba la carpeta,
para su posterior
entrega a los miembros
de la Junta de Gobierno

del Instituto Nacional de
C Salud y turna.

v 20

b

Recibe la Carpeta de
Junta de Gobierno.

I

Gobierno, incluyendo el informe
de Autoevaluacion del Director

encuentren en papel o archivo
electrénico, segun sea el caso.
En caso de faltar informacion,
se da aviso al Prosecretario, via
telefénica, para que el dia de la
Sesion Ordinaria distribuya la
informacion requerida y turna.

Revisa Carpeta de Junta de

General, verificando que los
anexos mencionados se

Carpeta de Junta
de Gobierno

Recibe la aprobacion de la
Carpeta de junta de
Gobierno, elabora y

distribuye la misma a todos

los miembros de la Junta
de Gobierno y turna.

Carpeta de Junta
de Gobierno
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Secretario de Salud

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales de
Salud

Comisionado

Director de
Coordinacién

Prosecretario del
Instituto Nacional de
Salud
(Director de Planeacion o
Administracién)

o

Inicia a la Sesién Ordinaria
del Instituto Nacional de
Salud, al tener mayoria de
audrum

Carpeta de Junta
de Gohiarnn

v

Da lectura y aprobacién al Orden del
Dia, las Actas de Sesiones anteriores,
el Informe de Seguimiento de
Acuerdos de Sesiones Anteriores y al
Informe de Autoevaluacién del
Director General.

Carpeta de Junta

Ada Cnhiarnn

Da lectura, y los miembros de
Junta de Gobierno aprueban o
rechazan los Acuerdos
presentados al Organo de
Gobierno. Se dan por enterados
de los Asuntos Generales
presentados durante la Sesion.

Carpeta de Junta
de Gobierno

26

Presentan las opiniones
respecto a los Estados
Financieros o al Informe de
Autoevaluacion del Comisario
Publico Propietario.

Carpeta de Junta
de Gobierno

.

Gira instrucciones de elaborar
Listado de Acuerdos de la
Sesion.

Carpeta de Junta
de Gobierno
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Secretario de Salud Comisionado Director General de Director de Coordinacion Prosecretario del Instituto
Coordinacién de Nacional de Salud
Institutos Nacionales de (Director de Planeacion o
Salud Administracion)
5
28

Recibe instrucciones, elabora y
presenta el Listado de Acuerdos,
que contiene las

recomendaciones del Comisario,

el conocimiento de los Asuntos
Generales y la aprobacion de las
29 Actas de Sesiones anteriores de
la Junta de Gobierno.

Recibe, firma y envia el Listado
de Acuerdos, dirigido al Director

Listado de Acuerdos ;;
General del Instituto Nacional de

Salud, con las decisiones criticas
que definiran el rumbo que
tomara la entidad y turna.

v
Listado de Acuerdos

Recibe y archiva el Listado
de Acuerdos; elabora y
envia por correo electrénico
o impresoel proyecto de
Acta de Junta de Gobierno
para su aprobacion.

31
A

Listado de

Acuerdos
Recibe por correo

electrénico el proyecto del
Acta de Junta de Gobierno
y gira instrucciones para
validar el Acta y turna.

Acta de Junta de 32
Gobierno

Recibe instrucciones y

analiza validacion del

proyecto de Acta de
Gobierno.

Acta de Junta de
Gobierno

Acta de Junta de
Gobierno

Procede

Solicita al Prosecretario
Instituto Nacional de
Salud la correccién del
proyecto de acta.

Acta de Junta de
Gobierno

|
e

X




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Direcciéon General de Coordinacién de
Institutos Nacionales de Salud /

1.Procedimiento para la Realizacion de
Sesiones Ordinarias de Juntas de Gobierno
de Institutos Nacionales de Salud

Rev. 0

Hoja 15 de 36

Secretario de Salud

Comisionado

Director General de

Coordinacién de
Institutos Nacionales de
Salud

Director de Coordinacién

Prosecretario del
Instituto Nacional de
Salud
(Director de Planeacion o
Administracion)

Procede

Si

34

Aprueba y envia por correo
electrénico o impreso el Acta

del Instituto Nacional de
Salud para recabar firmas de
los miembros de la Junta de
Gobierno.

Acta de Junta de
Gobierno

A 4 35

36

Recibe el Acta firmada por
los miembros de la Junta de
Gobierno, solicita firma del
Comisionado y el Secretario
de la Junta de Gobierno y
envia el Acta al
Prosecretario.

Recibe por correo
electrénico o impreso el Acta
de Junta de Gobierno
autorizada; integra las firmas
de los miembros de la Junta
de Gobierno y envia Acta
para firma del Secretario y
Comisionado

Acta de Junta de
Gobierno

Acta de Junta de
Gobierno

37

Recibe y archiva el Acta de
Junta de Gobierno firmada,
para su posterior
presentacion en la siguiente
Sesion de Junta de

Acta de Junta de
Gobierno.

TERMINA
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos

Cdédigo

6.1. Ley de los Institutos Nacionales de Salud

D.O.F. 26-V-2000
Ultima reforma 27-1-2015

6.2. Ley Federal de las Entidades Paraestatales

D.O.F. 14-V-1986
Ultima reforma 18-XI1-2015

7. REGISTROS
. Tiempo de Responsable de Cddigo de Registro o
Registros - A
Conservacion conservarlo Identificacion Unica
7.1 Archivo electrénico del ~ Dwepmo_q General.de 11C.6 Programas y
Calendario de Junta de Gobierno Lafo Coordinacion de Institutos Proyectos de Informacion
Nacionales de Salud
7.2 Correos electrénicos de envio Direccion General de 11C.6 Proaramas
de fechas y guiones y/o Listados de 1 afio Coordinacion de Institutos ) 9 y o
. . . . : Proyectos de Informacion
Asistencia y Minutas de reuniones Nacionales de Salud
Direccion General de
7.3 Carpetas de Junta de Gobierno 5 afios Coordinacion de Institutos 110'.26 Informe de
. Gobierno
Nacionales de Salud
Direccion General de
7.4 Oficios Listados de Acuerdos 5 afos Coordinacion de Institutos | 1C.11 Resoluciones
Nacionales de Salud
Direccion General de Cédula de Registro de
7.5 Copia de Acta de Junta de ~ N . Revision de Proyectos y
: 1 afios Coordinacion de Institutos | .
Gobierno . Firma de Actas de Junta
Nacionales de Salud .
de Gobierno
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8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

8.2 Comisionado. Titular de la CCINSHAE.
8.3 Comisario Publico. Es 6rgano de Vigilancia de los organismos descentralizados, designados por
la Secretaria de la Funcién Publica. Evalian el desempefio general y por funciones del organismo,

realizan estudios sobre la eficiencia con la que se ejerce el desembolso en los rubros de gasto corriente
y de inversién, asi como en lo referente a los ingresos.

9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

Numero de Revision Fecha de actualizacion Descripcion del cambio

No aplica No aplica No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1 Calendario de Juntas de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud, ejemplo.
10.2 Guion para la integracion de las Carpetas de Junta de Gobierno, ejemplo.

10.3 Andlisis de Carpeta de Junta de Gobierno, ejemplo.

10.4 Listado de Acuerdos, ejemplo.

10.5 Acta de Junta de Gobierno, ejemplo.

10.6 Convocatoria, ejemplo
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ANEXO 10.1 CALENDARIO DE JUNTAS DE GOBIERNO

NACIONALES DE SALUD.

DE LOS INSTITUTOS

ENERO

FEBRERO

M

5 INMEGEN

(1era extra)

13 reunion de
directores
generales
10:00

13 HRAEV

20 HRAEB

27 INCAR 12:00 (0G) B

30 INCAR 2NDA

6 INPER2NDA

[EJ 16 CRAECH 17 HRAEV

SEPTIEMBRE

[ L M M v B D L M M J v B D L M M J v B
1 2 3 4 5 2
6 |7 9 10 1 12 9 3 0 5 6
REVISION INFORME
ISP
INFORME
13 |14 15 16 17 18 19 13 ZNDA 14 REVISION 16 B 1 12 REVISION (13
EXTRA INFORME INFORME
INMEGEN 10:00 [INMEGEN 10 INPSIQ 10 AN
am. AN
10:00 a.m.
20 [21 22 23 24 25 26 22 REVISION |23 17 HRAEQ  18HRAEY 500
INFONRE NP INFOMRE INNN
10 AN 10 AM
7 |z 29 30 31 24 |25 REVISION 28 REVISION |29 REVISION
INFORME NER INFOMRE INFOMRE
10 AN INCMNSZ 10 |INCAN 30
31
OCTUBRE HOVIEMBRE DICIEMBRE
D L M M J v B D L M M J v B

1 HGGG 2 HGM

8 HRAEY 9 HRAEO

[E) 15 HRAEE

16 HRAE|

29 30 il

INTERNO:

0 DE GOBIER!

Al EXTRAORDINARIA
'ROPUESTO PARA LAS JUNTAS DE GOBIERNO: 10:00 HRS.
“En caso de fener més de una programada al dia, la segunda serd a las 12:00 hrs.

0
HORARIO PI

Fecha y hora de impresién 16110/2014 13:33

Elaboré: Ménica Zendejas Angeles
Directora de
Coordiacion
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ANEXO 10.2 GUION PARA LA INTEGRACION DE LAS CARPETAS DE JUNTA DE

GOBIERNO.
INSTITUTO NACIONAL
Primera sesion ordinaria de la Junta de Gobierno
Fecha: Hora:
Sede:
Punto 1.- Presentacion de nuevos vocales del Instituto (EN CASO DE QUE APLIQUE).

Punto 2. Lista de asistencia y declaracién de quérum.
Punto 3. Lectura y Aprobacién del Orden del Dia.

Punto 4. Lectura y aprobacion, en su caso, del Acta Ordinaria de la sesién anterior. (INCLUIR EN SU CASO LAS
EXTRAORDINARIAS_QUE NO HAN SIDO APROBADAS O RATIFICADAS POR LA JUNTA DE GOBIERNO)

Punto 5. Solicitud de autorizacién de modificacion del formato para el informe de autoevaluacion del Director General, asi
como autorizacién para su aplicacion en informes semestrales

(Se eliminan autopsias y por lo tanto no se estableceran metas en los programas de trabajo 201. Se agrega en
cualitativo los reportes del Sistema de Evaluacion del Desempefio y Calidad (dentro de este un apartado de
eventos adversos)

Punto 6.- Informe de seguimiento de acuerdos de sesiones anteriores.

NOTA: Se les recuerda que habra que reportar ademés de los acuerdos de sesiones ordinarias, los
ACUERDOS DE SESIONES EXTRAORDINARIAS

Punto 7. Informe de Autoevaluacion del Director General del 1 de enero al 31 de diciembre de
2011.

Incluir en reporte: Programa Especial de Mejora de la Gestion, Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia
y Combate a la Corrupcion PAEMAE, PAEINV, PMG, PROGRAMA NACIONAL DE REDUCCION DE GASTO, indicadores
de marco légico, impacto de los proyectos de investigacién, Sistema de Evaluacion del Desempefio, Calidad, eventos
adversos, programa cadenas productivas. Se les recuerda considerar la perspectiva de género para sus informes.
ETC. (FAVOR DE REVISAR EL INSTRUCTIVO DEL INFORME ANUAL PARA VERIFICAR QUE INCLUYAN TODA LA
INFORMACION, muy importante agregar el anexo estadistico).

Punto 8- Opinién del Comisario sobre el Informe de Autoevaluacién del Director General del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2011.
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Punto 9. Informe del Patronato del Instituto Nacional __por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011y
presentacion del plan de trabajo para el afio 2012.

Punto 10. Reporte de avances de las acciones necesarias para dar cumplimiento al Acuerdo para la rendicién de cuentas
de la Administracion Publica Federal 2006-2012, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de diciembre de
2011, asi como a los Lineamientos para la formulacion del informe de rendicion de cuentas de la Administracién Piblica
Federal 2006-2012, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de enero de 2012. (Apartado lll, numeral 19.3).

Punto 11.- Informe Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI). (PARA QUIENES
ESTABLECIERON EL COCODI)

Punto 11.- Informe de Control Interno Institucional conforme al Articulo Tercero, numeral 9 del Acuerdo por el que se
emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno (PARA QUIENES NO ESTABLECIERON SU COCODI)

Punto 12.- Informe resultante de las Auditorias, examenes y evaluaciones realizados por el Organo Interno de
Control del 1 de enero al 31 de diciembre del 2011.

Punto 13. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno

NOTA: SE LES RECUERDA QUE EL ORDEN DE LA PRESENTACION DE LOS ACUERDOS EN LA CARPETA DE
JUNTA DE GOBIERNO DEBE SER EL QUE SE PRESENTA EN ESTE DOCUMENTO A EFECTO DE DAR
UNIFORMIDAD A LOS DOCUMENTOS Y AGILIZAR EL TRABAJO PARA TODOS. GRACIAS

ACUERDOS OBLIGATORIOS
13.1. Solicitud de autorizacién del Programa Institucional del Instituto Nacional (S6LO
INNN e INSP)

Ley Federal de las Entidades Paraestatales articulo 58, frac. Il REGLAMENTO de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, articulo 22
Ley de Planeacion, articulos 2, 3, 17, 24, 29 dltimo parrafo

(EN EL CASO DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES, DEBERAN AJUSTARSE Y SOLICITARSE MODIFICACION A
LOS MISMOS CUANDO SE EXPIDA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL SIGUIENTE SEXENIO)

13.2 Solicitud de autorizacion del Programa Anual de Trabajo 2015 del Instituto Nacional
Ley Federal de las Entidades Paraestatales articulo 58, frac. Il Ley de Planeacion articulos 2, 3, 17, 27
Lineamientos para la elaboracion de los Programas del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (17 de julio de 2007)

INCLUIR metas programadas alineadas al PAEMAE y PAEIS.

Sesiones Ordinarias de Juntas de Gobierno Hoja 20 de 36
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METAS PMP; PIMG; Progr. Nal. de Red. Gasto Publico 2015 a menos que hubiere tratamiento especial 0JO DGPOP);
Indicadores de matriz para resultados 2015.

Considerar la perspectiva de género en el disefio y ejecucién de sus programas de trabajo. (Formacion y desarrollo
profesional de recursos humanos especializados para la Salud; Investigacion y desarrollo tecnoldgico en salud; Prestacion
de servicios en los diferentes niveles de atencién a la salud. Programas que les correspondan de acuerdo al anexo 10 del
PEF 2015)

ACUERDOS OPCIONALES

13.14 Solicitud de autorizacién para uso oneroso de espacios en las areas e instalaciones del Instituto de que se
trate, que no sean de uso hospitalario.

Ley General de Bienes Nacionales, articulo 116 y 117

Ley de los Institutos Nacionales de Salud, articulo 16, fraccion IV y 19

Politicas, Bases, Lineamientos y Criterios para la celebracion de actos juridicos mediante los cuales se podra otorgar el
uso o enajenar espacios fisicos no hospitalarios en el Instituto Nacional (en aquellos que lo tengan autorizado
por la Junta de Gobierno y que hubiera sido mantenido como normas vigentes ante SFP)

13.15 Solicitud de autorizacion de nombramientos de Servidores Publicos. (Deberdn adjuntarse constancias de
no inhabilitacion, copia de la cédula profesional y curriculo con RFC, y firmado bajo protesta de decir verdad).
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, articulos 58 fraccion X1y 59, fraccion VII Estatuto Organico del Instituto que
corresponda (en los casos que aplique)

Punto 14.-Asuntos Generales

14.1 Resultados del Programa Anual para la Enajenacion de Bienes Muebles por la delegacion de atribuciones al
Director General conforme al Art. 59 fraccién X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el Art. 139,
parrafo cuarto de la Ley General de Bienes Nacionales.

14.2 Informe sobre las contrataciones plurianuales autorizadas por el Director General en uso de las facultades sefialadas
en el articulo 50 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 148 de su Reglamento.

14.3 Cancelacion de cuentas incobrables del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011

14.4 Donaciones recibidas del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011
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ANEXO 10.3 ANALISIS DE CARPETA DE JUNTA DE GOBIERNO.

SALUD

INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas

SECRETARIA DE SALUD

Primera Sesion Ordinaria 2012
23 de marzo de 2012, 09:00horas
Sede: Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud

y Hospitales Regionales de Alta Especialidad

1. Presentacion del nuevo Vocal del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio
Villegas. Toma de Protesta del Dr. Andrés Palomar Lever.

2. Lista de asistencia y declaracion del quérum. Sin comentarios.
3. Lectura y aprobacion, en su caso, del Orden del Dia. Sin comentarios.
4. Lectura y aprobacion, en su caso, de Actas de sesiones anteriores.

4.1. Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2012 del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas. Sin comentarios.

5. Modificacién del formato para el Informe de Autoevaluacion del Director General, asi como su aplicacion en Informes
Semestrales. No se presentan impresos los formatos, solo como archivos adjuntos en CD.

6. Informe del seguimiento de acuerdos de sesiones anteriores. Informa 18 acuerdos de Sesiones Anteriores cuyo estatus es
Atendidos (5 Recomendaciones, 12 de Sesiones Ordinarias y 1 de Sesién Extraordinaria). También presenta 8 en proceso
de Atencion (5 Recomendaciones y 3 de Sesiones Ordinarias).

7. Informe de Autoevaluacion del Director General del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2011.

En espera de los datos que aporte el Area Médica de la DGCINS.

8. Opinién del Comisario Publico sobre el Informe de Autoevaluacién del Director General del 1° de Enero al
31 de Diciembre de 2011. Se presentara durante la sesion.

9. Informe del Patronato del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas por el periodo del 1° de
Enero al 31 de Diciembre de 2011. Se presentara durante la sesion.

10. Reporte de Avances de las Acciones necesarias para dar cumplimiento al “Acuerdo para Rendicién de
Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006-2012.” (Apartado IIl, Numeral 19.3) Sin comentarios.
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INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas
Primera Sesion Ordinaria 2012
23 de marzo de 2012, 09:00horas
Sede: Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud
y Hospitales Regionales de Alta Especialidad

11. Informe Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

Acuerdos: Se determinaron un total de diez acuerdos, de los cuales al finalizar el afio persistieron solamente cinco.

Identificacion de Situaciones Criticas. En el periodo se identificaron cuatro situaciones criticas, las cuales tomaron estatus de acuerdo del Comité.
Quejas y denuncias. Al término del ejercicio 2011 se tuvo un total de 175 quejas y denuncias, de las cuales

34 fueron improcedentes y 3 se turnaron a Responsabilidad, quedando 138 en proceso. Incidencia por area:

52% en las diversas éreas de la Direccion Médica, 32% en las diversas Subdirecciones que pertenecen a la Direccién de Administracion, 10% a
los Asuntos Laborales, 2% a la Direccion General, 2% a servidores piblicos del Organo Interno de Control, 1% perteneciente a la Direccion de
Ensefianza y 1% por casos de Acoso Sexual.

Inconformidades. Al cierre de 2011 ingreso 1 inconformidad de la que resulté infundada y se ordend reponer el procedimiento licitatorio, toda vez
que no informaron de las causas por los que los licitantes no resultaron ganadores.

Procedimientos Administrativos de Responsabilidades. Al cierre del 2011 se reportaron 17 asuntos, de los cuales 13 derivan de la falta de
atencion a las observaciones determinadas por el Area de Auditoria Interna del Organo Interno de Control.

Observaciones pendientes de solventar: Al inicio del periodo se tenia un total de cuarenta y dos observaciones pendientes, de las
cuales veintinueve se solventaron y once se transfirieron al area de

Responsabilidades con Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa. Al cierre del ejercicio se reportd un total de once observaciones
pendientes y emitidas todas por Organo Interno de Control.

12. Informe resultante de las Auditorias, Examenes y Evaluacion realizados por el Organo Interno de Control del 1° de
Enero al 31 de Diciembre del 2011. Sin comentarios.

13. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno

13.1. Solicitud de autorizacion del Programa Anual de Trabajo 2012 del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio
Villegas. Sin comentarios.

13.2. Solicitud de autorizacion para ejercer el presupuesto para el ejercicio Fiscal 2012, incluyendo recursos fiscales e ingreso propios. Sin
comentarios.

13.3. Solicitud de autorizacién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2012. Sin comentarios.
13.4. Solicitud de autorizacién del Programa Anual de Inversién para el Ejercicio Fiscal 2012. Sin comentarios.

13.5. Solicitud de autorizacion del Programa de Fomento al Ahorro para el Ejercicio Fiscal 2012. Sin comentarios.

13.6. Solicitud de autorizacion para realizar los tramites necesarios durante el Ejercicio Fiscal 2012, a

través de la Coordinadora Sectorial, para obtener la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para realizar Licitaciones Publicas
Anticipadas para la adquisicién de bienes y servicios con cargo al presupuesto del Ejercicio Fiscal 2013. Sin comentarios.

13.7. Solicitud de autorizacién para modificar el flujo de efectivo 2012 por la captacion de ingresos propios excedentes durante el ejercicio fiscal.
Sin comentarios.

13.8. Solicitud de autorizacién para modificar el Tabulador de Cuotas de Recuperacién para el Ejercicio

Fiscal 2012 del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, su presentacion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, por conducto de la Direccion de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud y su aplicacion a partir de la fecha
que se obtenga la validacion de estas instancias. Sin comentarios.

13.9.  Solicitud de autorizacion para la actualizacién, difusién y aplicacion del Estatuto Organico del Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias Ismael Cosio Villegas. Sin comentarios.

13.10. Solicitud de autorizacion del Calendario de Sesiones Ordinarias 2012 de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias Ismael Cosio Villegas, para el Ejercicio Fiscal 2012. La fecha de la Primera Sesion Ordinaria es incorrecta, dice 14 de marzo y debe
decir 23 de marzo.
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INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas

Primera Sesion Ordinaria 2012
23 de marzo de 2012, 09:00horas
Sede: Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud

y Hospitales Regionales de Alta Especialidad

13.11. Solicitud de autorizacién para la designacién de Servidor Pdblico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio
Villegas. Falta anexar curriculum con firma bajo protesta de decir verdad.

13.12. Solicitud de autorizacién para la actualizacion, difusion y aplicacion de las Politicas, Bases y Lineamientos de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas conforme a la normatividad vigente. Sin
comentarios.

13.13. Solicitud de autorizacién para la actualizacién, difusion y aplicacion de las Politicas, Bases y Lineamientos de Obra Publica y Servicios
Relacionados con las mismas del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas conforme a la normatividad vigente. Sin
comentarios.

13.14. Solicitud de autorizacion de las Politicas, Bases y Lineamientos Generales para la Recepcion, Aceptacion, Registro y Control de las
Donaciones en Especie que reciba el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, asi como su difusion y aplicacion
conforme a la normatividad vigente. Sin comentarios.

13.15. Solicitud de autorizacién para modificar la estructura para presentar ante las Globalizadoras la probleméatica del Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas. Sin comentarios.

14. Andlisis y aprobacion de los informes presentados. Este punto se abordara durante la sesion.

15. Asuntos Generales.

15.1. Resultados del Programa Anual para la Desincorporacion de Bienes Muebles por la delegacion de atribuciones al Director General. Se
anexa cuadro de las acciones llevadas a cabo para la enajenacion de bienes de acuerdo al programa 2011.

15.2. Informe sobre las contrataciones plurianuales autorizadas por el Director General. Reportan contrataciones plurianuales por un
total de $18, 740,232.0915.3. Cancelacion de cuentas incobrables del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011. Reportan un total de $1, 928,331.88
de cuentas incobrables del segundo semestre de 2007 al segundo semestre de 2010.

15.4. Donaciones recibidas del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011. Se anexa en el CD la relacion de donativos del Ejercicio Fiscal 2011.
15.5. Cumplimiento al Protocolo de actividades para la implementacion de acciones de eficiencia en inmuebles, flotas vehiculares e
instalaciones de la Administracion Pdblica Federal. El Instituto implement diferentes acciones orientadas al cumplimiento de lo establecido en el
Protocolo, la meta para el afio 2011 en materia de ahorro de energia eléctrica en el INER fue ahorrar un minimo de 5.0% del consumo anual
respecto al afio 2010; sin embargo, se alcanzé un ahorro del 3.7%.

15.6. Modificacion del procedimiento de trabajo social (asignacion de clasificacion socioecondmica a los pacientes para efectos de pago de cuotas
de recuperacion). Se anexa procedimiento.

15.7. Creacion de plazas para reforzar la platilla Institucional, asi como la contratacion de plazas eventuales a fin de atender la contingencia de
influenza que se presenta cada afio en la temporada invernal. Se solicita

considerar y reconocer el periodo critico de mayor demanda de servicios Institucionales y conceder la autorizacion para la contratacion de
56 plazas eventuales en la temporada invernal (diciembre a marzo) de acuerdo a la distribucion que se adjunta en la carpeta.

Observaciones:
+ No presentan el Plan de Trabajo del Patronato para el afio 2012.
+ No anexan Carpeta de Junta de Gobierno en el CD.
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ANEXO 10.4 LISTADO DE ACUERDOS.

México, Distrito Federal a 04 de Abril de 2013
CCINSHAE- DGCINS - 76 - 2013

DRA. TERESITA CORONA VAZQUEZ

DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE
NEUROLOGTA Y NEUROCIRUGTA MANUEL VELASCO SUAREZ
PRESENTE

Con el objeto de dar seguimiento a los asuntos tratados en la Primera Sesidn Ordinaria
2014 de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional a su digno cargo, celebrada el
dia __ de Marzo de 2014, le informo que el pleno del Organo de Gobierno adoptd los
siguientes acuerdos:

0/01-2014-1. Se autoriza al Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel
Velasco Suarez la modificacion del formato para el informe anual de autoevaluacioén de
la Directora General y sus anexos estadisticos; asi como su aplicaciéon en informes
semestrales, conforme a la normatividad vigente.

0/01-2014-2. Se autoriza al Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel
Velasco Suarez, su Programa Institucional 2013-2017, conforme a la normatividad
vigente.

0/01-2014-3. Se autoriza al Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel
Velasco Suarez, su
Programa Anual de Trabajo 2013, conforme a la normatividad vigente.

Por otro lado, el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco
Suarez, debera dar seguimiento a las siguientes Recomendaciones del Comisariato al
Informe de Autoevaluacidn Anual, mismas que adquirieron el caracter de acuerdos de
este Organo colegiado:

R0/01-2014-1. Implementar los mecanismos que garanticen el cumplimiento de Ilos
indicadores comprometidos en la Matriz de Indicadores de Resultados, particularmente
en el de ocupaciodn de cuidados intensivos, que no alcanzé la expectativa.
RO/01-2014-2. Evaluar conjuntamente con el Organo Interno de Control el
cumplimiento de los compromisos previstos de acuerdo a lo establecido en el Programa
Nacional de Reduccidén de Gasto Publico para el ejercicio 2012.

Le informo que los miembros de la Junta de Gobierno ademas:
1. Aprobaron el Acta de la Segunda Sesidén Ordinaria 2012 celebrada el dia catorce

de octubre de 2012 y el Acta de la Primera Sesion Extraordinaria 2012 celebrada el
dia quince de febrero de 2013.
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2. Aprobaron el cumplimiento de los Acuerdos identificados con los numeros 0/02-
2011-1, 0/02-2011-2, 0/02-2011-4, 0/02-2011-6, E/01-2012-1, 0-01-2011-7, 0-01-2011-
8, E/01-2011-2, R0O/02-2011-1, R0O/02-2011-2, R0/02-2011-3, R0O/02-2011-EF1.

3. Consideraron que los Acuerdos de sesiones anteriores identificados con los numeros
0/02-2011-3, 0/02-2011-5 y R0O/02-2011-EF2 se encuentran en proceso de atencion.

4. Aprobaron el Informe de Autoevaluacion de la Directora General de las actividades
realizadas del 1°

de enero al 31 de diciembre de 2013, con las recomendaciones del Comisario Publico,
mismas que adquirieron el caracter de Acuerdos de la Junta de Gobierno.

Por otra parte, le solicito atentamente, girar sus apreciables instrucciones para que
en un plazo no mayor de quince dias naturales a partir de esta fecha, el proyecto de
Acta de la referida Sesidn de la Junta de Gobierno se remita a esta Direcciéon General
con el propésito de verificar que se encuentre debidamente elaborada y que se integre
oportunamente en la carpeta de la siguiente sesion de la Junta de Gobierno.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo. Atentamente

Dr. Simon Kawa Karasik
DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION DE LOS INSTITUTOS
NACIONES DE SALUD Y SECRETARIO DE LA JUNTA DE GOBIERNO

C.c.p. Dr. Guillermo Ruiz-Palacios y Santos.- Titular de la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.
Lic. Enrique José Garcini Elizondo.- Comisario Pdblico Propietario del Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez.

Dr. Marcos Hernandez Gonzélez. Director de Administracion y Prosecretario de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia Manuel Velasco Suérez.

SKKIMZA

Seccion/ Serie: 1C.11
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ANEXO 10.5 ACTA DE JUNTA DE GOBIERNO.

Acta de la Primera Sesion Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria celebrada el
23 de marzo de 2015

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las diez horas del dia veintitrés del
mes de marzo del afio dos mil quince, se llevé a cabo la Primera Sesién Ordinaria
2015 de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria, en la Sala de
Juntas de la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales
de Alta Especialidad (CCINSHAE), sita en Periférico Sur No. 4118, ler. Piso, Colonia
Jardines del Pedregal, C.P. 01900, Delegacién Alvaro Obregon, México, D.F., bajo el
siguiente:

5. Informe del Seguimiento de Acuerdos adoptados por la H. Junta de Gobierno en
|as SesionNes ANteriores oo ---=Sxtede e oo o oo e e e e e e e e e e e e

6. Informe de Autoevaluacion del Director General del 1 de enero al 31 de diciembre
08 2014 m oo
7. Opinion del Comisario Publico sobre el Informe de Autoevaluacion del Director
General del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.-------=-=-m-mmmmmm oo
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9.1 Solicitud de aprobacién del Programa Anual de Trabajo 2015 del Instituto Nacional
de Geriatria.-----m-m-m-mmm e
9.2 Solicitud de Aprobacion para ejercer el Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2015,
incluyendo recursos fiscales e iNngresS0s Propios.-----=-=-=-=-=-=-==-mmmmmmmmmooeeoo
9.3 Solicitud de Aprobacioén del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios para el Ejercicio Fiscal 2015.----=-==mmmmmmmmm oo

9.5 Solicitud de Aprobacion del Programa de Fomento al Ahorro para el Ejercicio
FisCal 2015, --m-mmmm oo o o o e
9.6 Solicitud de aprobacion para la Remocion de quien actualmente funge como
Prosecretaria y la designacion de una nueva persona como Prosecretaria de la Junta
de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria.-----==--=-=-=-=-=-=m-mmmmm oo

9.7 Solicitud de Aprobacion de la Modificacion del Estatuto Organico del Instituto
Nacional de Geriatria.-------=-=-=-==fomm s o o e e e e e e

9.8 Solicitud de Aprobacion del Calendario de Sesiones Ordinarias 2015 de la Junta
de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria.------=-==============mmmmmmmmm oo

9.9 Solicitud para la Designacién de Miembros para la Integracion del Patronato del
Instituto Nacional de Geriatria.-----=-=-==-=====m-mmm oo
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9.10 Solicitud de Aprobacion de la Modificacion y Difusion de las Politicas, Bases y
Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de
GeriAL . = mmmmmmmmmmm e

10.1 Informe sobre la Situacion del Predio que ocupa el Instituto Nacional de
O = B
1. PRESENTACION Y TOMA DE PROTESTA DE NUEVA VOCAL DEL INSTITUTO
NACIONAL DE GERIATRIA -m s oo e e e e e
En uso de la palabra el Dr. Ruiz Palacios y Santos, tomo protesta a la Dra. Martha
Patricia Ostrosky Shejety llevé a cabo el acto protocolario correspondiente; agradecio
a la Dra. Ostrosky y continué con el siguiente punto del orden del dia.----------=-=--------

El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos en su calidad de Presidente Suplente de la
Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria, constato la existencia de quérum
requerido para sesionar, al encontrarse presentes las siguientes personas: en su
calidad de Secretario de la Junta de Gobierno, el Dr. Simén Kawa Karasik, Director
General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud; los Vocales Propietarios,
Dr. Alberto Lifshitz Guinzberg, Secretario de Ensefianza Clinica, Internado y Servicio
Social de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autbnoma de México;
Dra. Martha Patricia Ostrosky Shejet, Directora del Instituto de Investigaciones
Biomédicas de la Universidad Nacional Autonoma de México; como Representante
del Sector Educativo, el Dr. Carlos D"Hyver de las Deses de Juillac y Wiechers,
Secretario del Subcomité Académico de Especializacion en Geriatria de la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional Autbnoma de México; como Representante
Suplente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Lic. Blanca Estela Rios
Castellanos, Directora de Programacion y Presupuesto de Salud Sector Central; el
Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera, Comisario Publico Suplente en el Instituto
Nacional de Geriatria; como Prosecretaria de la Junta de Gobierno, la Dra. Flor Maria
de Guadalupe Avila Fematt, Directora de Ensefianza y Divulgacion del Instituto
Nacional de Geriatria; También asistieron como invitados: el Mtro. Alfonso Gonzalez
Coronado, Director General Adjunto de la Direccion General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto de la Secretaria de Salud; el Dr. Juan José Hicks Gomez,
Director General de Politicas de Investigacion en Salud de la CCINSHAE; la Lic.
Ménica Zendejas Angeles, Directora de Coordinacion de la Direccién General de
Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud; y el Dr. Luis Miguel Francisco---------
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Gutiérrez Robledo, Director General del Instituto Nacional de Geriatria. Derivado de
lo anterior, el Dr. Ruiz Palacios y Santos dio la bienvenida a todos los presentes.------
Acto seguido, procedié a dar inicio a la Primera Sesion Ordinaria del afio 2015 y
sometié a consideracion de los presentes el siguiente punto del orden del dia
denominado lectura y aprobacion del orden del dia, y al no haber ningan punto por
agregarse, quedod aprobadO.-------=-=mnmmm s

En uso de la palabra el Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera, Comisario Publico
Suplente en el Instituto Nacional de Geriatria, en virtud de la incorporacién en anexo
de unas precisiones en solicitudes de acuerdo, sugiri6 que una vez desahogado cada
uno de los puntos se respondiera a qué se refieren los cambios del documento anexo.-
4. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR-----------=-----
----------------------------- El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos puso a consideracion
de los presentes el acta de la sesion anterior y pregunté si existia algin comentario
respecto a la misma. Al no haber comentarios, se dio por aprobada.--------------=--------

5. INFORME DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ADOPTADOS POR LA H.
JUNTA DE GOBIERNO------ El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos en uso de la
palabra hizo mencion del informe de Seguimiento de Acuerdos y sefialé que de no
haber comentarios al respecto se pasaria al siguiente punto del Orden del Dia (El texto
completo de todos los acuerdos y su seguimiento, se incorpora en la presente acta
COMO ANEXO NO. 1) mmmmmmmm o o o o e
6. INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL DEL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014---------nmmmmmm oo oo oo e
------------------------------------------------------------ El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos
concedi6 el uso de la palabra al Dr. Luis Miguel Francisco Gutiérrez Robledo, quien
expuso una presentacion en la cual destaco los aspectos mas significativos de la
gestion en relacion con las areas de Investigacion, Enseflanza y Administracion (El
texto completo de la presentacion se incorpora en la presente acta como Anexo No.
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A continuacion el Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos, sefial6 que conforme a la
presentacion que efectué el Dr. Gutiérrez Robledo y al documento entregado, la
situacion del Instituto es extremadamente compleja y va a requerir de todo el apoyo y
la sabiduria de su Junta de Gobierno para ayudar a resolver todos los problemas que
se han venido suscitando, quiza de las mas importantes es la cuestion del predio y del
presupuesto que tiene actualmente el Instituto. A continuacién agradecid la
participacion del Dr. Gutiérrez Robledo y abrié la discusion por parte de los miembros
de la Junta de GObIErNO.-----= -=-mmmmm oo
El Dr. Alberto Lifshitz Guinzberg, manifesté6 su admiracion por la gran cantidad de
cosas que se han hecho en el INGER, a pesar de las circunstancias y obstaculos para
el mismo. Destacd que tiene muy claras las dificultades respecto del predio, sin
embargo, hay que resolverlas; asimismo, sugirié disminuir expectativas al interior del
INSHULO. === m e oo
En uso de la palabra el Dr. Carlos D’'Hyver, Representante del Sector Educativo,
comento que se unia a la felicitacion para el INGER, porque con poco se hace mucho.
Sefialo que él promoveria adicionalmente que si se debe disminuir expectativa, pues
mientras no se tenga la certeza juridica del predio, no se puede construir, no se
pueden pedir autorizaciones presupuestarias; propuso reorientar el dinero a
investigaciones que no representen una infraestructura dentro de un predio como tal.-
Respecto al informe de autoevaluacion del Director General sefialé que al parecer
habia un error de maquina, pues en donde se sefialaron solicitudes atendidas, dice
32 solicitudes externas y en realidad supuso que eran dos.----------==-======mmmmmmmmmmmeme
Sobre el rubro de ensefianza apunté que se pudieran impartir cursos en linea; celebrar
un convenio con el area de difusion de la UNAM, que le permitiera al INGER seguir
con lo que es la ensefianza.-

Se pronunci6 a favor de la ampliacion del patronato y a la busqueda de una inversién
externa a areas especificas, como la clinica de evaluacion.-------------=--=--mmmommmmme-
En uso de la palabra la Dra. Patricia Ostrosky Shejet, Directora del Instituto de
Investigaciones Biomédicas de la Universidad Nacional Autbnoma de México externo
Su preocupacion por la situacién que atraviesa el Instituto, en la que no so6lo no alcanza
el dinero, sino que hay deudas; considerd necesario buscar ayuda al respecto. Por
otro lado, sefialé que es cierto que se ha hecho investigacion, sin embargo, no hay
dénde trabajar, se pudiesen hacer colaboraciones. Manifestd que esta segura de que
la Facultad de Medicina y el Instituto de Investigaciones Biomédicas de la Universidad
Nacional Autbnoma de México seguiran aceptando a los investigadores del Instituto,
pero hay que poner las cosas claras. Sugiere redactar documentos que exijan los
espacios, que exijan las definiciones. Por otro lado sefialé que es muy importante lo—
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El Dr. Juan José Hicks GOmez en uso de la palabra comenté que el Instituto puede
hacer una reingenieria con lo que tiene. Lo primero, es que tiene investigadores de
los cuales practicamente todos son nivel B, C, D, intermedios, sin embargo, todos los
mandos que tiene el Instituto son C. También tiene una plaza D vacante que debe
ocuparla de alguna manera con un investigador nivel 1l o Ill. Asimismo, sugirié que si
los mandos son investigadores aumentara la plantilla. Sugirié se celebren convenios
con instituciones como Biomédicas, con la Facultad de Medicina de la Universidad
Nacional Autbnoma de México que tienen recursos, investigadores y se puede
realmente subir el nivel; también seria importante tener convenios de investigacion
con casi todos los institutos. Consideré que la investigacion en Geriatria tiene
investigadores en las categorias muy intermedias y no tienen lideres, so6lo uno,
Michan. Comenté que esté pidiendo ser directora de investigacion la Dra. Garcia Pefia
QUE €S QeIIatr @l ~=mmmmmmmm o m e oo e e
Por su parte, en uso de la palabra el Dr. Simon Kawa Karasik, se unié al comentario
del Dr. Hicks Gémez relativo a la investigacion con los Institutos y quizas también con
los hospitales, a la parte de los campos clinicos, quiza viendo la posibilidad de tener
convenios de colaboracion para que pudiera haber y utilizar la infraestructura ya
montada para la consulta y atencion de pacientes que se tienen en los institutos y en
los hospitales, muchos de ellos en los cuales existe una gran poblacion geriatrica para
generar ahi campos clinicos e implementar programas en conjunto de atencion
geriatrica en coordinacion con los institutos, quizds también implementando
capacitacion del Instituto, sin que hubiera reemplazos para tener personal del Instituto
en estos campos clinicos, que hubiera presencia del Instituto de Geriatria en el
asesoramiento de [0S MISMOS.--=--=-==mmnmmmm oo oo
El Dr. Ruiz Palacios y Santos en uso de la palabra, solicitd se le explicara la parte de
los ingresos del informe de autoevaluacion, pues se pusieron ingresos propios y de
investigacion y se anotaron ||| | |GGG

El Lic. Carlos Ruiz de Esparza en uso de la palabra sugiri6 verificar dicha cantidad
CON UN CALAlOQgO, -=-=25 5 mnmn o= oo e e e e
El Dr. Gutiérrez Robledo en uso de la palabra comenté que era $------ y es de
CONA Y T
El Dr. Ruiz Palacios y Santos en uso de la palabra aproveché la oportunidad y
comento que consideraba es un momento de oportunidades para el Instituto, en virtud
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de que el predio no se va a utilizar ya por el DIF, habria que agilizar los tramites para
gue, primero se retome la posesion como comodato del predio en lo que se hace el
proceso de cesion, pues incluso ya estaba casi a punto de resolverse.--------------------

El Dr. Gutiérrez Robledo en uso de la palabra sefialé que ya se habia presentado en
el Consejo Interno de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publicay ya
se habia ordenado su resolucion favorable.---------------e s oo
El Dr. Ruiz Palacios y Santos afirmé que habria que retomarse, y la meta deberia de
ser que este afio se resuelva, sugirid que sea el predio la prioridad para el Instituto;
también sugirié que se reduzcan planes en el mismo, Por lo que hace a la cuestion de
la deuda que el Instituto tiene, opind que hay que trabajar simultdneamente con ella,
€S cuestion de NEeQOCIACION. =-=-=mmmmmmm e e e
El Dr. Gutiérrez Robledo en uso de la palabra, respondié a los comentarios antes
descritos de los miembros de la Junta de Gobierno, de la siguiente manera: ------------
Por lo que hace a la sugerencia de bajar el riesgo y enfocar, sefialé que tan esta de
acuerdo el Instituto, que este afio se redujo significativamente en cuanto a las
expectativas que tenia y se enfocd a aquello que puede tener con menos recursos
mas impacto, en particular hay una coyuntura muy importante, por primera vez en la
historia la Organizacién Mundial de la Salud se compromete al mas alto nivel con el
tema del envejecimiento, y el 1° de octubre se presentara el informe mundial sobre
envejecimiento y salud, por lo cual es una oportunidad para dar total visibilidad al tema
y para impulsar la toma de decisiones. Confié en que pueda ser un apalancamiento,
por lo cual se tendria que hacer un lanzamiento aqui en México de ese plan. En cuanto
al apoyo de la UNAM para la educacion en particular, definitivamente se ha tratado de
hacer con el Instituto Nacional de Salud Publica, pero no ha sido posible llegar a un
acuerdo financieramente conveniente para el INGER. En cuanto a la reingenieria de
los mandos expresoé no tener ninguna duda. En cuanto al trabajo con la Dra. Carmen
Garcia Pefia, comentd que durante las conversaciones que ha sostenido con ella, le
solicitd seis meses que por distintas razones estan transcurriendo. Asimismo, afirmoé
gue la razon por la cual el Instituto no tiene investigadores de alto nivel ocupando las
plazas administrativas es compleja, pero intentd dar las razones principales: el
personal del Instituto no ha tenido tiempo de hacer carrera al interior del mismo, es
gente muy joven y no cuenta con apoyos administrativos para esas areas, no obstante
ello considerd que el personal esta consciente de la necesidad de esa reingenieria.
Respecto a los campos clinicos, apunto que definitivamente se tienen que desarrollar,
con quienes se esta mas avanzado en platicas de ese ambito en el nivel hospitalario,
es con el Gea Gonzalez en donde hay una muy buena disposicion para la creacion de
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un departamento universitario. También precisé que esta el acuerdo con el Gobierno
del Distrito Federal, sin embargo, no han logrado abrir el centro. Sefal6 que
actualmente el Instituto se encuentra explorando los siete centros que creo el Estado
de México, se estd avanzando en esa direCCiON. -------=-=-mmmmmmmmmmmm e
En uso de la palabra el Dr. Ruiz Palacios y Santos, sefialé que al no haber mas
comentarios escucharian la opinion del Comisario.--------=-=====mmmmmmmmm oo
7. OPINION DEL COMISARIO PUBLICO SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014 . ----nmm oo oo e
El Dr. Ruiz Palacios y Santos, cedi6 la palabra al Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera,
guien en cumplimiento a los articulos 58 fraccion XV, 59 fraccion Xl y 60 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 30 fraccion VI del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; y 78 fraccion | del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcion Publica, present6 ante la H. Junta de Gobierno la Opinion de
los Comisarios sobre el Informe anual de Autoevaluacion de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2014, destacando los siguientes aspectos: (El texto
completo de la opinidn se anexa a la presente acta como Anexo No. 3).------------------

Con base en el Programa Anual de Trabajo 2014 del Director General, aprobado por
la Junta de Gobierno no se informa sobre los avances y resultados alcanzados
respecto de la validacion de la escala para adultos mayores de 60 afios atendidos en
consulta interna y geriatrica; la implementacion del software para la deteccion de
interacciones farmaco-farmaco; la realizacion de la primera etapa de 150 usuarios en
el laboratorio de envejecimiento y salud; y la validacién del cuestionario sobre la
frecuencia de consumo de alimentos en adultos mayores.--------------------------

En el periodo de evaluacién, se programo la realizacion de 500 evaluaciones sobre la
operacion del laboratorio de investigacion del adulto mayor; 250 pruebas de
desempeifio fisico y composicién corporal de mujeres mayores de 60 afios sobre el
riesgo de caidas; y 150 entrevistas para la deteccion de casos de abuso y maltrato,
alcanzando el 40%, 48% y 35%, respectivamente.------------

En el mes de diciembre de 2014 se redujo el presupuesto por S, monto
que ya estaba comprometido por lo que fue cubierto con recursos del ejercicio 2015.-
El Instituto ha sufrido diversas adecuaciones presupuestarias como medida de ajuste
del gasto para el ejercicio 2015, disminuyéndose su presupuesto en 53% al pasar de
S = Sl millones, situacion que ha impactado la operacion al no poder hacer--
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frente a los compromisos adquiridos con los proveedores y el pago de servicios
DASICOS. -
En noviembre de 2014, el INGER concluyé el contrato de comodato previsto por 15
afos con la Administracién del Patrimonio de la Beneficencia Publica (APBP) del
predio ubicado en Avenida Contreras 428. La instituciéon procedi6 a mudarse al
Instituto Nacional de Medicina Gendémica de manera temporal. No obstante, el 22 de
diciembre se suspendi6 la mudanza al INMEGEN, por lo que hubo la necesidad de
retornar a sus instalaciones. El Instituto no cuenta con la formalizacion legal, juridica,
normativa y administrativa para ocupar el citado inmueble.----------=--=-smmmmmmmmmmmmeeeeo
En la primera sesion ordinaria 2015 del Comité de Control y Desemperio Institucional,
el auditor externo manifestdé su preocupacion sobre las debilidades en la situacién
financiera de la Institucion, lo que podra generar sefialamientos importantes en la
dictaminacién de los estados financieros (del 31 de mayo a diciembre de 2012 y los
ejercicios 2013 y 2014), destacando para el ejercicio 2012, la falta de evidencia
documental del inventario fisico de los bienes muebles; registros en las cuentas de
orden presupuestales; y documentos sobre el traspaso de S|} I cuando el
Instituto de Geriatria operaba como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de

Derivado de la revision de la Cuenta Pablica 2013 por parte de la Auditoria Superior
de la Federacion, se determinaron al Instituto diez recomendaciones al desempefio,
relativas a implementar las acciones necesarias para prestar los servicios de salud en
aspectos preventivos, meédicos, quirdrgicos y de rehabilitacion en su éarea de
especializacion; incrementar la productividad por investigador; formar médicos
especialistas en geriatria; cumplir con los estandares establecidos por el Consejo de
Salubridad General para obtener la certificacion correspondiente; y formular un
programa de trabajo para fortalecer el sistema de control interno, que asegure el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.--------=-=======mmmmmmmmmm oo
R 010 | S B N O [0 e ———————————————————————————————————————————————————————————
1. Informar sobre los avances y logros alcanzados con relacién a la validacion de
la escala para adultos mayores de 60 afios atendidos en consulta interna y
geriatrica; la implementacién del software para la deteccion de interacciones
farmaco-farmaco; la realizacion de la primera etapa de 150 usuarios en el
laboratorio de envejecimiento y salud; y la validacién del cuestionario sobre la
frecuencia de consumo de alimentos en adultos mayores, aspectos previstos
en el Programa de Trabajo 2014 del Director General.----------=-======mmnmmmmeuumv
2. Presentar al Organo de Gobierno las estrategias y acciones que realizara el
Instituto para disminuir el impacto del recorte presupuestal al cierre del ejercicio
2014 por $4.4 millones y el correspondiente al 2015 por S EG v <
efecto que podria ocasionar en sus metas, indicadores y objetivos.
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ANEXO 10.6 CONVOCATORIA.

México D.F. a __ de Agosto de 2015
Asunto: Convocatoria Junta de Gobierno
Segunda Sesiodn Ordinaria 2015

DR. SIMON KAWA KARASIK
SECRETARIO DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL

INSTITUTO NACIONAL

PRESENTE

En mi caracter de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno
del Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los
Reyes, me permito invitarlo a la Segunda Sesid6n Ordinaria de
2015 de este Instituto, la cual se llevard a cabo el proximo
__de de 2015, a las 10:00 hrs., en la Sala de Juntas de
la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad, sita en Periférico Sur No. 4118
Torre Zafiro 1, Piso 1, Col. Jardines del Pedregal, Del. Alvaro
Obregon, C.P. 01900 en México D.F.

Adjunto a la presente C 0O N VvV 0 C A T O R 1 A el
Orden del Dia de la reuniodn y la documentacién correspondiente.

Me es grata la oportunidad de enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

DR. GUILLERMO M. RUIZ-PALACIOS Y SANTOS

EL TITULAR DE LA COMISION COORDINADORA Y
PRESIDENTE SUPLENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO

Serie/Seccién: 2C.15
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1. PROPOSITO

1.1 Coordinar la logistica de las Sesiones Extraordinarias de Junta de Gobierno de los Institutos Nacionales de
Salud, para garantizar el desarrollo pleno de las sesiones y favorecer la toma de decisiones que mejoren la
administracion y funcionamiento de los Institutos Nacionales de salud en beneficio del personal y del usuario.

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno: El procedimiento sera aplicable al Comisionado, quien aprueba las fechas de las Juntas de
Gobierno y Preside las mismas; a la Direccidon General de Coordinacidn de Institutos Nacionales de Salud, quien
funge como Secretario de cada Junta, por lo que es el que toma los acuerdos en la Sesion y da revision final a
las Actas de Junta de Gobierno y a la Direccion de Coordinacion, es la encargada de coordinar la logistica de
las Juntas.

2.2 Anivel externo: El procedimiento sera aplicable al Secretario de Salud, quien preside la Junta de Gobierno
y al Prosecretario (Director de Planeacién o Administracién) del Instituto Nacional de Salud, quien es
responsable de la informacion presentada en la Carpeta de Junta de Gobierno.
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3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 Con fundamento en el Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el Presidente, o cuando menos
tres de los miembros del cuerpo colegiado, podran convocar la celebracion de una Sesion Extraordinaria de Junta
de Gobierno.

3.2 El Comisionado y la Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, seran los
responsables de acordar la propuesta del Orden del Dia de la Sesién Extraordinaria de la Junta de Gobierno.

3.3 El Prosecretario (Director de Planeacién o Administracion) del Instituto Nacional de Salud seré el responsable,
de elaborar las carpetas para Junta de Gobierno Extraordinaria.

3.4 La Direccién de Coordinacion, seré la responsable de supervisar y aprobar la estructura de las carpetas para
Junta de Gobierno Extraordinaria.

3.5 El Prosecretario del Instituto Nacional de Salud elaborara y enviara la convocatoria, junto con la carpeta, a
los miembros de la Junta de Gobierno 5 dias habiles antes de la fecha de la ejecucién de la sesion.

3.6 Con fundamento en el Art. 15, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las juntas de gobierno de cada
uno de los Institutos Nacionales de Salud, se integraran por el Secretario de Salud, quien las presidira; por el
servidor publico de la Secretaria que tenga a su cargo la coordinacién sectorial de estos organismos
descentralizados; por un representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; otro del patronato del
Instituto, y otro que, a invitacién del Presidente de la Junta, designe una institucion del sector educativo vinculado
con la investigacidn, asi como por cuatro vocales, designados por el Secretario de Salud, quienes seran personas
ajenas laboralmente al Instituto y de reconocida calidad moral, méritos, prestigio y experiencia en su campo de
especialidad.

3.7 De acuerdo al parrafo segundo, del Art. 15, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el Secretario de
Salud presidira las Juntas de Gobierno, siendo su suplente el Comisionado.

3.8 De acuerdo al Art. 15, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las Juntas de Gobierno contaran con
un Secretario y un Prosecretario (Director de Planeacion o Administracion) del Instituto Nacional de Salud.

3.9 Las Juntas de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud tendran las facultades que le confiere el Art.
58, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; adicionalmente las atribuciones indelegables del Art. 16,
de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
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3.10 De acuerdo con el Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las Juntas sesionaran validamente
con la asistencia de, por lo menos, la mitad mas uno de sus miembros, siempre que se encuentren presentes la
mayoria de los representantes de la Administracién Publica Federal.

3.11 Con fundamento en el Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; a las sesiones de las Juntas
de Gobierno asistiran, con voz, pero sin voto, el secretario, el prosecretario y el comisario. Los acuerdos se
tomaran por mayoria de los miembros presentes y el presidente tendra voto de calidad, en caso de empate.

3.12 De acuerdo con el Art. 17, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; las Juntas de Gobierno podran
invitar a sus sesiones a representantes de instituciones de investigacion, docencia o de atencion médica, asi
como a representantes de grupos interesados de los sectores publico, social y privado).

3.13 El Instituto Nacional de Salud enviara a la Subdireccidén Técnico Normativa, adscrita a la Direccién General
de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud, el Proyecto de Acta de Junta de Gobierno, durante los 15
dias habiles posteriores a la realizacién de dicha Junta, para su revision y posterior aprobacion y firma.

3.14 El Acta de Junta de Gobierno debera ser firmada por los integrantes de la Junta de Gobierno, y por quienes
asi lo hagan por voluntad propia.

3.15 El Secretario de la Junta de Gobierno sera el encargado de elaborar y entregar el Listado de Acuerdos
tomados en la sesion.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
No. ., .
Responsable Act. Descripcion de las Actividades Documento o anexo
1 Recibe correo y/o llamada del Director General
0 el Prosecretario del Instituto Nacional de
Director General de Salud solicitando la Sesion Extraordinaria y
L acuerda verbalmente la fecha para llevar a
Coordinacion de - N
. . cabo la Sesién Extraordinaria de Junta de
Institutos Nacionales de . . .
Gobierno del Instituto Nacional de Salud.
Salud
2 Informa y acuerda con el Comisionado la fecha
para la Sesion Extraordinaria de Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de Salud.
Comunica al Director General de Coordinacion
Comisionado 3 de los INSalud, la fecha y el lugar de la Sesion
Extraordinaria de Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Salud.
Director General de 4 Recibe la fecha y lugar de las Juntas de
Coordinacion de Gobierno, e instruye la elaboracion del Orden
Institutos Nacionales de del Dia de la Sesion Extraordinaria de Junta de
Salud Gobierno del Instituto Nacional de Salud y
delega.
Prosecretario del Instituto | Recibe la instruccion, realiza la propuesta del
Nacional de Salud Orden del Dia de la Sesién Extraordinaria de Orden del dia
e mmatagiom Junta de Gobierno y turna el Orden del Dia.
6 Recibe, revisa y aprueba la propuesta del
Orden del Dia para la Sesion Extraordinaria.
Procede: Aprobacién del Orden
Director de 7 No: Marca observaciones, regresa a actividad P .
S del dia
Coordinacion 5.
8 Si: Aprueba el Orden del Dia propuesto para la

Sesién e instruye la elaboracion de la Carpeta
para la Junta de Gobierno Extraordinaria y
turna.
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No. ., .. Documento o anexo
Responsable Act Descripcion de las Actividades
Prosecretario del Instituto Recibe instrucciones por correo electronico de | Acuerdo del contenido
%@C'?nglge Salud elaborar la Carpeta de Junta de Gobierno| de la carpeta para la
Irector de Planeacion o . . e
Administracion) Extraordinaria. sesion
10 Recibe, por correo electrénico, la propuesta de
] L Carpeta para la Junta de Gobierno
Director de Coordinacion Extraordinaria y supervisa su contenido.
Procede:
11 No: Solicita modificaciones para la Carpeta,
regresa a actividad 9. Carpeta de Junta de
12 Si: Aprueba la Carpeta, gira instrucciones Gobierno
verbalmente para su elaboracion y posterior
distribucidon a los miembros de la Junta de
Gobierno y turna.

Prosecretario del Instituto | 13 Elabora las convocatorias para los Convocatorias de
Nacional de Salud integrantes de la Junta de Gobierno y 1as|  Sesién Extraordinaria
e oo o envia por correo electrénico para su

revision y firma del Comisionado y turna.
_ L Recibe, revisa convocatorias, imprime y Convocatorias de

Director de Coordinacion 14 entrega al Comisionado para recabar su Sesion Extraordinaria

firma.
Recibe convocatorias, da su visto bueno | convocatorias de Junta
Comisionado 15 firmandolas 'y entrega  nuevamente al de Gobierno
Director de Coordinacion. Extraordinaria firmadas
Recibe las convocatorias firmadas y envia
16 al Prosecretario del Instituto Nacional de | Convocatorias de Junta

Director de Coordinacion

Salud.

de Gobierno
Extraordinaria firmadas
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No. L ..
Responsable Act Descripcion de las Actividades Documento o anexo
Recibe convocatorias, envia la carpeta y la
. . 17 convocatoria a cada uno de los miembros de Carpeta v convocatoria de
Prosecretario del Instituto la Junta de Gobierno para la Sesion IgJun¥a 4e Gobiemn
Nacional de Salud Extraordinaria y turna. -
(Director de Planeacion o Extraordinaria
Administracion)
Inicia la Sesion Extraordinaria del Instituto
18 Nacional de Salud al tener mayoria de
quoérum. En caso de no poder sesionar el
Secretario de Salud. Sera Comisionado
quien la facultad de sesionar como
Presidente Suplente, con base en las
atribuciones conferidas en ley de los
Institutos Nacionales de Salud. Acuerdos de Junta de
Secretario de Salud Gobierno
19 Da lectura y aprueban el Orden del dia, las Extraordinaria
Actas de Sesiones anteriores.
Da lectura y aprueban o rechazan los
20 Acuerdos al Organo de Gobierno y se dan
por enterados de los Asuntos Generales.
21 Concluye la Sesion, instruye la elaboracién
del Listado de Acuerdos y turna.
Recibe instrucciones y elabora el Listado de
Director de Coordinacion 22 Acuerdos y turna al Director General de Listado de Acuerdos
Coordinacion de los INSALUD. de Junta de Gobierno
Dgi(g?drir?ai?c’?rzaése Recibe, firma y envia el Listado de Acuerdos |  Listado de Acuerdos
Institutos Nacionales dirigido al Director General del Instituto| d&Junta de Gobiemo
de Salud 23 Nacional de Salud, con las decisiones
criticas que definiran el rumbo que tomara la
entidad.
Prosecretario del Instituto (F:IZEI(E)); el Ié'itf?go g?aAgﬂe;d?f,béc?gﬁh'vgé Proyecto de Acta de
Nacional de Salud y envia pa P P Junta de Gobierno
24 correo electrénico o impreso, el proyecto de

(Director de Planeacion o
Administracion)

Acta de Junta de Gobierno Extraordinaria y
turna el proyecto de Acta de Junta de
Gobierno.




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

PROCEDIMIENTO

Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud

2.Procedimiento para la Realizacién de Sesiones Extraordinarias de Juntas
de Gobierno de Institutos Nacionales de Salud

Hoja 8 de 23

Responsable No. Descripcion de las Actividades Documento o anexo
Act.
Director General de : - .
I Recibe, por correo electrénico o impreso, el
Coordinacion de 25 . . Proyecto de Acta de
: . proyecto de Acta de Junta de Gobiernoy gira :
Institutos Nacionales de ; ; ) Junta de Gobierno
instrucciones para validar el Acta.
Salud
26 Recibe instrucciones y analiza validacién del
proyecto de Acta de Junta de Gobierno
Extraordinaria.
Procede:
Director de 27 Acta de Junta de
Coordinacion No: Solicita al Instituto Nacional de Salud que Gobierno.
corresponde la correccién del proyecto de
28 Acta, regresa a actividad 24.
Si: Aprueba y envia, por correo electrénico o
impresa, el Acta para que el Prosecretario del
Instituto Nacional de Salud recabe las firmas
de los miembros de la Junta de Gobierno.
Prosecretario del Recibe por correo electrénico o impreso el
Instituto Nacional de 29 Acta de Junta de Gobierno autorizada; Acta de Junta de
orec %aLlIJd - integra las firmas de los miembros de Junta Gobierno
Irector ae Planeacion o H
Administracion) de Gobierno y turna.
30 Recibe el Acta con las firmas de los
Director de miembros de la Junta de Gobierno y solicita Acta de Junta de
Coordinacion firma del Comisionado y el Secretario de la Gobierno firmada
Junta de Gobierno y turna.
Prosecretario del 31 Recibe y archiva el Acta de Junta de

Instituto Nacional de
Salud

(Director de Planeacion o
Administracion)

Gobierno firmada para su posterior
presentacion en la siguiente Sesién de Junta
de Gobierno.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Acta de Junta de
Gobierno firmada
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5. DIAGRAMA DE FLUJO

Secretario de Salud

Comisionado

Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales de
Salud

Director de
Coordinacion

Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud
(Director de Planeacion
0 Administracion)

INICIO

Recibe correo y/o llama da del
Director General o Prosecretario
del INSALUD solicitando la sesi6n
y acuerda verbalmente la fecha
para llevar a cabo la Sesién
Extraordinaria

v

Informa y acuerda con el
Comisionado la fecha

Comunica al Director
General de Coordinacion
de los INSALUD la fechay
el lugar de la Sesién
Extraordinaria de Junta
de Gobierno del Instituto

para la Sesion
Extraordinaria de Junta
de Gobierno del Instituto
Nacional de Salud

|

Recibe la fecha y lugar de
las Juntas de Gobierno, e
instruye la elaboracion del
Orden del Dia de la Sesién
Extraordinaria de Junta de
Gobierno del Instituto
Nacional de Salud y turna.

¢ 5

A 6

Recibe, revisa y aprueba la
propuesta del Orden del Dia
para la Sesion
Extraordinaria.

Recibe la instruccion,
realiza la propuesta del
Orden del Dia de la
Sesion Extraordinaria de
Junta de Gobierno.

Orden del Dia

Procede
NO
7

Marca
Observaciones

Orden del Dia
y

©

Orden del Dia
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Secretario de Salud

Comisionado

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales
de Salud

Director de Coordinacién

Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud
(Director de Planeacion o
Administracion)

Procede

© &

Aprueba el Orden del
Dia e instruye elaborar

Carpeta de Junta de
Gobierno y turna.

Orden del Dia

Recibe instrucciones y
elabora la Carpeta de

Recibe, por correo
electronico, la propuesta de
Carpeta para la Junta de
Gobierno Extraordinaria y
sunervisa su contenido.

Carpeta de Junta
de Gohierno

Procede

NO 11

Solicita
maodificaciones para
la Carpeta. Sl

Carpeta de Junta
de Gohierno
v

12

Aprueba la Carpeta, gira
instrucciones verbalmente
para su elaboracién y
posterior distribucion a los
miembros de la Junta de
Gohiernn v turna

Carpeta de Junta de
B Gobierno

Junta de Gobierno
Extraordinaria al Instituto
Nacional de Salud

Carpeta de
Junta de

Gohiernn
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Secretario de Salud

Comisionado

Director General de

Coordinacioén de
Institutos Nacionales de
Salud

Director de
Coordinacién

Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud
(Director de Planeacién
0 Administracion)

13

Elabora las convocatorias
para los integrantes de la

14

Junta de Gobierno y las
envia por correo
electrénico para su
revisién y firma del
Comisionado.

15

Recibe convocatorias, da
su visto bueno firmandolas
y entrega nuevamente al
Director de Coordinacion.

Recibe, revisa
convocatorias, imprime y
entrega al Comisionado

para recabar su firma.

Convocatorias de
Junta de Gohierno

Convocatorias de

Junta de Gobierno

B

Recibe las convocatorias
firmadas y envia al
Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud.

onvocatoras de
Junta de Gobierno

Convocatorias de
Junta de Gobierno

v 17

Recibe convocatorias,
envia la carpetay la
convocatoria a cada uno
de los miembros de la
Junta de Gobierno para la
Sesioén Extraordinaria y
turna.

Convocatoria de
Junta de Gobierno

Carpeta de Junta
de Gobierno
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Secretario de Salud

Comisionado

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales
de Salud

Director de
Coordinacion

Prosecretario del
Instituto Nacional de
Salud
(Director de Planeacion
o Administracion)

3

T .

Inicia la Sesién Extraordinaria del
Instituto Nacional de Salud al tener
mayorfa de quérum. En caso de no

poder sesionar el Secretario de Salud.
Sera Comisionado quien la facultad de
sesionar como Presidente Suplente,
con base en las atribuciones conferidas
en ley de los Institutos Nacionales de
Qalid

Carpeta de Junta de
Gobierno

— 1 .

Da lectura y aprueban el
Orden del dia, las Actas de
Sesiones anteriores.

Junta
de Gobierno

Da lectura y aprueban o
rechazan los Acuerdos al
Organo de Gobierno y se
dan por enterados de los

Asuntos Generales.

Carpeta de Junta
de Gobierno

Concluye la Sesion,

instruye la elaboracion del
Listado de Acuerdos y
turna.

Carpeta de Junta
de Gobierno

22

Recibe instrucciones y

elabora el Listado de
Acuerdos y turna al
Director General de
Coordinacion de los
INSALUD.

Listado de
Acuerdos
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Secretario de Salud

Comisionado

Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales de
Salud

Director de Coordinacion

Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud
(Director de Planeacién o
Administracién)

23

Recibe, firmay envia el
Listado de Acuerdos
dirigido al Director General
del Instituto Nacional de
Salud, con las decisiones
criticas que definiran el
rumbo que tomara la
entidad.

Listado de Acuerdos

24

Recibe el Listado de
Acuerdos; elabora y envia
para su aprobacion, por
correo electrénico o

25

Recibe, por correo
electrénico o impreso, el
proyecto de Acta de Junta
de Gobierno y gira
instrucciones para validar el
Acta.

Acta de Junta de
Gobierno

26

Recibe instrucciones y
analiza validacion del
proyecto de Acta de Junta
de Gobierno Extraordinaria.

Acta de Junta de
Gobierno

Procede
No

27

Solicita al Instituto
Nacional de Salud que
corresponde la correccién
del proyecto de Acta.

Acta de Junta de
Gobierno

cpui
]

X

impreso, el proyecto de Acta
de Junta de Gobierno
Extraordinaria y turna.

Listado de
Acuerdos

Acta de Junta de
Gobierno
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Comisionado Director General de Director de Prosecretario del

Secretario de Salud

Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud

Coordinacién

(Director de Planeacion

Instituto Nacional de
Salud

0 Administracion)

Procede

28

Aprueba y envia, por correo
electrénico o impresa, el
Acta para que el
Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud recabe
las firmas de los miembros

Acta de Junta de
Gobierno

v 29

A 4 30

Recibe el Acta con las
firmas de los miembros de
la Junta de Gobierno y
solicita firma del
Comisionado y el
Secretario de la Junta de
Gobierno v turna.

Recibe por correo
electrénico o impreso el
Acta de Junta de Gobierno
autorizada; integra las
firmas de los miembros de
Junta de Gobierno y turna.

7 d de unta de
Gobierno

Acta de Junta de
Gobierno

31

Recibe y archiva el Acta de
Junta de Gobierno firmada
para su posterior
presentacion en la siguiente
Sesion de Junta de
Gobierno.

Acta de Junta de
Gobierno

A

‘ TERMINA ’
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos Cdédigo
. . D.O.F. 26-V-2000
6.1 Ley de los Institutos Nacionales de Salud Ultima reforma 27-1-2015
D.O.F. 14-V-1986
6.2 Ley Federal de las Entidades Paraestatales Ultima reforma 18-XI11-2015

7. REGISTROS
Registros Ve d.e, Responsable de conservarlo Codlg'o.de R,eg'?tfo 0
Conservacion Identificacion Gnica
7.1 Acuse de 2C.15 Convocatorias de

Convocatorias

1 afio Direccién de Coordinacion

Entidades coordinadas

7.2 Carpetas de Junta de
Gobierno

Direccion General de
5 afios Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud

11C.26 Informe de Gobierno

7.3 Copia de Acta de
Junta de Gobierno

Direccion General de
1 afios Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud

Cédula de Registro de
Revision de Proyectos y Firma
de Actas de Junta de Gobierno

8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta

Especialidad.

8.2 Comisionado. Titular de la CCINSHAE.

8.3 Comisario Publico. Es érgano de Vigilancia de los organismos descentralizados, designados por la
Secretaria de la Funcion Publica. Evaltan el desempefio general y por funciones del organismo, realizan
estudios sobre la eficiencia con la que se ejerce el desembolso en los rubros de gasto corriente y de
inversion, asi como en lo referente a los ingresos.

8.4 INSalud. Instituto Nacional de Salud.
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9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

NUmero de Revision Fecha de actualizacién

Descripcion del cambio

No aplica No aplica

No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1 Listado de Acuerdos, ejemplo.
10.2 Acta de Junta de Gobierno, ejemplo.
10.3 Convocatoria, ejemplo.
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ANEXO 10.1 LISTADO DE ACUERDOS

Oof. CCINSHAE-DGCINS-Jl} -2015
México D.F. a 10 de abril de 2015

Asunto: Listado de Acuerdos
Tercera Reunidn Extraordinaria.

DR. LUIS MIGUEL GUTIERREZ ROBLEDO
DIRECTOR GENERAL DEL

INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA
PRESENTE

Con el objeto de dar seguimiento a los asuntos tratados en la Tercera
Sesion Extraordinaria 2014, de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional
a su digno cargo, celebrada el dia de hoy, le inform6 que el pleno del
Organo de Gobierno adopt6 el siguiente acuerdo:

E/03-2014-1. Se autoriza el Programa Quinquenal de Trabajo del
Instituto Nacional de Geriatria modificado, conforme a la normatividad
vigente.

Por 1o anterior, le solicito atentamente, girar sus apreciables
instrucciones para que en un plazo no mayor de quince dias naturales,
contados a partir del dia siguiente de su recepcién, el Proyecto de Acta
de la referida sesion de la Junta de Gobierno se remita a esta Direcciodn
General con el propésito de verificar gue se encuentre debidamente
elaborada y que se integre oportunamente en la carpeta de la siguiente
Sesion de Junta de Gobierno.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

Dr. Simén Kawa Karasik
DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION DE LOS INSTITUTOS
NACIONALES DE SALUD Y SECRETARIO DE LA JUNTA DE GOBIERNO

C.c.p. Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos.-Titular dela Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.
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ANEXO 10.2ACTA DE JUNTA DE GOBIERNO

ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL ANO ) DEL
INSTITUTO NACIONAL

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las diez horas del dia quince de junio de dos mil doce, se
reunio en Sesion Extraordinaria la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de
en la Sala “Bernardo Sepulveda” de la Secretaria de Salud, sita en Lieja 7, primer piso,

para el periodo del

Asistieron a la reunion F
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El Presidente de la Junta de Gobierno dio la bienvenida a los miembros del Organo de Gobierno enlistados
en el parrafo anterior, con lo que verificé la existencia del quérum establecido en el articulo 17, segundo
parrafo de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, para efectuar la reunién y sometié a consideracion de
los presentes el siguiente punto del Orden el Dia..........vveuniie it e e e e e

3. Presentacién de los candidatos para ocupar el cargo de Director General del Instituto Nacional de
Ciencias Médicas y NUtricion Salvador ZUDITAN ...........iii it e e e e e e e eeneans
El Presidente de la Junta de Gobierno explicé que conforme al procedimiento establecido para renovar la
Direccion General de cada Instituto Nacional de Salud, se integr6 un Comité de Auscultacion, el cual, como
resultado de sus trabajos, valord a los aspirantes y recomendé a los candidatos al cargo de Director General
del Instituto Nacional de Ciencias h Asimismo, indicé que no encontré
motivos para modificar el orden que le fue propuesto por el Comité de Auscultacion, por lo cual presenta ante
los miembros de la Junta de Gobierno, como lo sefiala el articulo 18 de la Ley de los Institutos Nacionales de
Salud, en estricto orden alfabético, a los CC. Dr., , Dr.
ybor. g AN N LA e AN G N N
Como anexo uno de la presente acta, se incluye la curricular de los candidatos y la documentacion que
demuestra el cumplimiento de los requisitos sefialados en el ya citado articulo 18 de la Ley de los Institutos
N F= Lo o g P L= o [= 0= V11 o R U S O S P SR

Acto seguido, el Presidente de la Junta de Gobierno propuso como mecanismo para esta Sesion
Extraordinaria, que los miembros de la Junta de Gobierno escucharan las exposiciones de los Programas de
Trabajo propuestos por cada uno de los candidatos, otorgando para ello un plazo de diez minutos y que acto
seqguido, se utilizara un lapso igual para intercambiar preguntas y respuestas con cada uno de ellos; una
vez concluida la ronda de presentaciones se habria de proceder a la votacion conforme a lo establecido en el
articulo 19 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, a fin de tomar una decision
basada en lo previsto por el articulo 17, segundo péarrafo de la Ley de los Institutos Nacionales de
Salud. ) .. A L N L e e

Los miembros de la Junta de Gobierno emitieron opiniones al mecanismo propuesto por el Presidente,
llegando al acuerdo unanime sobre la conveniencia de intercambiar entre ellos sus opiniones en pro y contra
de cada candidato, asi como sobre sus Programas de Trabajo y emitir votos secretos. Asimismo, acordaron
gue para la designacion del nuevo Director General del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran, en caso de empate, tal como lo prevé la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, el
Presidente de la Junta de Gobierno tendria voto de calidad.............c.coo i

Acto seguido, se procedi6 a la exposicién de los Programas de Trabajo de cada uno de los candidatos, segin
— en

las reglas establecidas ya descritas. En primer lugar comparecié el Dr,
segundo lugar, el Dr I - - - - -« xsssssseessseeeeaeannnnnnannnsnntsnneeeaaaaeessaaaansnnteeeaaaseesaaannns
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y en tercer lugar, el Drjj || | BN 25 propuestas de los candidatos se incluyencomo  anexo

dos de esta acta. Con |lo anterior, se desahogaron los puntos...............
3.1 Dr . Presentacién del Programa de Trabajo y Ronda de Preguntas
3.2 Dr Presentacion del Programa de Trabajo y Ronda de Preguntas
3.3Dr . Presentacién del Programa de Trabajo y Ronda de Preguntas

Los miembros de la Junta de Gobierno hicieron comentarios y cuestionamientos a los tres candidatos,
ESCUCNANAO SUS FESPUESTAS. .. ...t eit ittt e et et et et e et et e e e e o e e et e e e et e ree et e e e e e ehehe tee ea e e senan e saaees

El Presidente del Organo de Gobierno volvio a explicar el mecanismo acordado previamente para designar al
Director General del Instituto Nacional de

En cumplimiento a lo acordado por los integrantes de la Junta, primero se emitieron los juicios en pro y en
contra de cada candidato y respecto de la viabilidad de los Programas de Trabajo propuestos vy, finalmente,
se procedi6 al voto. En el acto de la votacién, el Dr.
, en su caracter de Secretario de la Junta, tuvo a cargo el recuento de los votos. La verificacion, supervision y
certificacién del conteo estuvo a cargo del

Lic. , en su caracter de Comisario Publico. Ambos asistentes

de conformidad con lo dispuesto en los articulos 15y 17 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, tienen
(Y oy 4o L= doler- 1¢=Tol=T o I o (Y o) (o T PP

Acto seguido, el Presidente de la Junta de Gobierno sefal6 qgue por decision unanime de la Junta de Gobierno,
el Director General del insticto [

el Dr .pidié comentarios finales.

Los integrantes de la Junta se pronunciaron por reconocer la transparencia del proceso de designacion del
nuevo Director General del Instituto y la atingencia con que fue dirigido por el Presidente de este cuerpo
colegiado. EI Presidente de la Junta de Gobierno solicité la constancia en esta Acta

Primero: El reconocimiento de la buena disposicidn, institucionalidad e interés por el bien superior del Instituto,
que en todo momento y repetidamente expresaron los tres aspirantes al puesto de Director General
ONgINAIMENTE FEGISTIAUOS. ... .. ettt et et e e et et e e et et et e rea e et et e ea e e aenene
Segundo: El reconocimiento a las personas que conformaron el Comité de Auscultacion por el tiempo
dedicado, la manera transparente en que actuaron Yy utilizaron los mecanismos para conocer la opinién de
los miembros de la comunidad del Instituto Nacional de
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Los integrantes del Comité fueron: el Dr. , €l Dr.
el Dr. , elDr. y el Dr.

5. Acuerdo de Designacién del Director General del Instituto Nacional de
para el periodo

El Presidente de la Junta de Gobierno pidio al Secretario de la misma, diese lectura a la propuesta de Acuerdo
del Organo de Gobierno, el cual fue aprobado en los términossiguientes

“Se designa como Director General del Instituto Nacional de
para el periodo del RN - . al Dr.

1. Que se otorgue un reconocimiento al Dr. , por los diez afios

de labor al frente del Instituto Nacional de || |}
2. Que se otorgue al Director General un Resumen Ejecutivo de las opiniones recibidas durante el Proceso
de Auscultacion

No habiendo mas asuntos que tratar, el Presidente de la Junta de Gobierno,
, dio por concluida la reunién a las trece treinta horas del dia en que se realiz6, firmando al calce y al margen

los asistentes a la JUNtA A& GODIBINO. ... ... .. e e e e e e e e e e e et b et e et e e e FIN.
Secretario de Salud y Presidente de la Miembro Permanente y Titular de la
Juntade Gobierno del Instituto Comisién Coordinadora de los Institutos
Nacional de Nacionales de Salud y Hospitales de Alta

Especialidad
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Vocal propietario

Representante suplente del Sector
Educativo

Comisario Publico Propietario en el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran

Secretario de la Junta de Gobierno
del Instituto Nacional de

Vocal propietario

Presidente del Patronato

Representante Suplente de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
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ANEXO 10.3CONVOCATORIA

cCINSHAE-J -2015
México, D.F. a de de 201 .

Dr.
VOCAL DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL

insTiTuTo NACIONAL DE [
P R SN

En mi caracter de Presidente Suplente de [la Junta de Gobierno

del Instituto Nacional de ., me permito invitarlo a la Primera
Sesion Extraordinaria de 201 de este Instituto Nacional de Salud, la
cual se llevara a cabo el proximo de de 201, a las 16:00

hrs, en la Sala de Juntas Bernardo Sepulveda, sita en Liéja numero 7,
Primer piso, Col. Juarez, C.P. 06696 .

Para tal propésito, adjunto a la presente C 0 N V 0O C A T O R 1
A la carpeta que contiene la documentacion de la sesion y el Orden del
Dia.

Es conveniente resaltar que su presencia es indispensable para el buen fin

de esta sesion, por lo que agradeceré nos confirme su asistencia al teléfono
54 81 11 78 extensiones 8170008#, 8170009# y 8170010#.

Me es grata la oportunidad de enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

Dr. Guillermo M. Ruiz Palacios y Santos

TITULAR DE LA COMISION COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
Y HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

Seccién/Serie 2C.15
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1. PROPOSITO

1.1 Coordinar la logistica en la designacién de Directores Generales, para garantizar la legalidad,
transparencia y legitimidad con apego a la normatividad institucional en beneficio del buen
funcionamiento de los Institutos Nacionales de Salud.

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno: El procedimiento sera aplicable al Comisionado, quien es responsable del proceso,
asi como de acordar con el Secretario de Salud, los términos en los que se celebrara el Procedimiento
de Designacion; a la Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, quien
coadyuva con el Comisionado en la ejecucion del Proceso; y a la Direccion de Coordinacién, quien
supervisa la operacion, logistica y funcionamiento del Proceso.

2.2 A nivel externo: El procedimiento sera aplicable al Secretario de Salud, al ser Presidente de la Junta
de Gobierno, quien instruye el procedimiento; a la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos, valida el nombramiento del Director General; a la Direccion General de
Comunicacién Social de la Secretaria de Salud, la cual es responsable de las publicaciones del Proceso
(imagen publica); al Comité de Auscultacion del Instituto Nacional de Salud, quien es el érgano colegiado
gue ejecuta un filtro de seleccién de los candidatos a la Direccién General, a fin de presentar ante la
Junta de Gobierno los candidatos mas viables al puesto de Director General; y al Instituto Nacional de
Salud correspondiente, sobre quien recae directamente este Procedimiento, ya que la seleccién del
Director General impacta en el funcionamiento del Instituto.
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3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 La Comisién Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad,
a través de la Direccién General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, serd la Unica
institucién facultada para adecuar los Lineamientos para la Designacion de Directores Generales de los
Institutos Nacionales de Salud, conforme a la normatividad vigente.

3.2 La Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, sera la responsable de
emitir y mantener actualizados los Lineamientos para la Designacion de Directores Generales.

3.3 La Direccién de Coordinacién serd quien supervise el Proceso de Designacion de Seleccion de
Directores Generales de los Institutos Nacionales de Salud.

3.4 Cuando la designaciéon de un Director General deba hacerse en un Instituto Nacional de Salud de
nueva creacion, ésta se realizara sin necesidad de llevar a cabo el presente procedimiento, teniendo la
facultad el Secretario de Salud, de presentar directamente ante el Organo de Gobierno, una terna de
candidatos, o el llamado a la Consulta que se dirigira a las comunidades médicas y académicas
nacionales.

3.5 Este procedimiento aplicara al término de cada periodo de gestion de cinco afios del Director
General del Instituto Nacional de Salud de que se trate, o por ausencia definitiva en la Direccién
General por renuncia, remocion, muerte o cualquier otra circunstancia.

El procedimiento al que se refiere el parrafo anterior, podra no ser aplicado en los siguientes casos:
3.5.1. Tratandose de la ratificacion del Director General del Instituto respectivo, o

3.5.2 Cuando iniciado el procedimiento de consulta s6lo se presente como candidato el
Director General en funciones, en cuyo caso, el Presidente de la Junta de Gobierno
podra convocar directamente a Sesioén Extraordinaria de la Junta de Gobierno, para
proponer la ratificacion de dicho Director para su segundo periodo de 5 afios, en una
sola ocasion, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 20, de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud.

3.6 El proceso de Designacion por Consulta para el puesto de Direccion General de un Instituto
Nacional de Salud, se basard en el llamado del Secretario de Salud y presidente de la Junta de
Gobierno, a la comunidad médica y académica del mismo Instituto para la deteccion de los aspirantes
mas calificados.




3.7 El Secretario de Salud, y Presidente de la Junta de Gobierno, integrara un Comité de Auscultacién
para evaluar a los aspirantes al puesto de Director General y para conocer la opinién de la comunidad
médica y académica del Instituto Nacional de Salud de que se trate.
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3.8 El Comité de Auscultacién estara integrado por miembros reconocidos en la especialidad del
Instituto Nacional de Salud de que se trate o por los cuatro Vocales de la Junta de Gobierno; entre ellos
designaran, por mayoria de votos, a quien fungira como su Presidente.

3.9 El llamado a la Consulta se publicara, cuando menos, un dia en un periddico de circulacién
nacional y en las paginas electrénicas de la Secretaria de Salud y de la Comision Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.

3.10 El Comité de Auscultacion, con apoyo de la infraestructura de la Comision Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, informara a la comunidad médica y
académica del Instituto Nacional de Salud, los nombres de los aspirantes registrados, los medios y
tiempos mediante los cuales recibird opiniones sobre los aspirantes.

3.11 El aspirante al puesto de Director General de un Instituto Nacional de Salud, que haga uso de
recursos humanos, materiales y/o financieros del mismo Instituto o cualquier otro, que presione al
personal para lograr adhesiones, firmas de apoyo, o bien que utilice apoyos de otras instancias de los
sectores que a continuacion se mencionan de forma enunciativa mas no limitativa: Salud, Educacién o
Investigacion Cientifica, para obtener una ventaja en el proceso de Designacion, quedara eliminado.

3.12 Las opiniones de los miembros de la comunidad médica y académica que se envien al Comité de
Auscultacion, solo podran ser tomadas en cuenta cuando sean opiniones individuales, NO
COLEGIADAS; se desecharan las que contengan criterios distintos a los académicos, las que no
contengan ningun tipo de apoyo a favor de alguno de los candidatos y las que se expresen de manera
andénima y/o injuriosa.

3.13 El Comité de Auscultacion entregara al Secretario de Salud su valoracién sobre los aspirantes al
puesto de Director General, mediante comunicado confidencial.

3.14 El Secretario de Salud, en su calidad de Presidente de la Junta de Gobierno, integrara la Terna
gue presentarda a dicho érgano colegiado, de conformidad con lo establecido en el Articulo 18, de la Ley
de los Institutos Nacionales de Salud, salvo cuando se trate de una propuesta de ratificacion prevista
en el articulo 20, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, de acuerdo con las hipétesis
establecidas en el numeral 3.4 del presente procedimiento.
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3.15 La designacion del Director General de un Instituto Nacional de Salud se realizara en la Sesion
Extraordinaria de la Junta de Gobierno convocada por el Secretario de Salud y Presidente de la Junta
de Gobierno.

3.16 De conformidad con lo establecido en Articulo 19, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, a la Sesién Extraordinaria de la Junta de Gobierno no asistiran el Prosecretario de ese
cuerpo colegiado; tampoco el Director General en funciones o saliente, ya que no forma parte del
Organo de Gobierno.

3.17 La organizacién de los trabajos para el desarrollo de la Sesién Extraordinaria para designar
Director General de un Instituto Nacional de Salud, estara a cargo del Secretario de Salud y Presidente
de la Junta de Gobierno y del Secretario de ese cuerpo colegiado, con el apoyo logistico de la
Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.

3.18 La designacion del Director General de un Instituto Nacional de Salud, se hard mediante voto de
los miembros de la Junta de Gobierno. El conteo de los votos estarda a cargo del Secretario de ese
cuerpo colegiado y como escrutador fungird el Comisario Publico de la Secretaria de la Funcién
Pudblica, ya que ambos servidores publicos carecen de voto.

3.19 EIl secretario de la Junta de Gobierno, invariablemente, realizara el Acta de la Sesion
Extraordinaria.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable ANOtI Descripcion de las actividades Documento o anexo

Ct.

1 Recibe instrucciones del Director
General de Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud redacta la |propuestas de texto para
propuesta del texto de la consulta. consulta.

Director de
Coordinacién 2 Elabora la propuesta del cronograma de
actividades a la conclusion de la gestion, | cronograma de
renuncia, remocion, muerte o cualquier | 5ctividades
otra circunstancia de un Director General
y turna.

3 Recibe y acuerda la propuesta de texto Propuesta del texto de
de la consulta y el cronograma de consulta y Cronograma
actividades propuesto. de actividades

Director General de '
Coordinacion de Elabora y envia la propuesta de los
Institutos Nacionales de 4 integrantes del Comité de Auscultacién | Propuesta de integraciéon
Salud (s6lo en el caso de que no sean los |del Comité de
Vocales de la Junta de Gobierno del |Auscultacion.
Instituto Nacional de Salud).
Texto de consulta.
Recibe y acuerda con el Secretario de Cronograma de
5 Salud, de forma verbal y con .
. actividades.
Comisionado documentos impresos, las propuestas
del texto de la consulta y el cronograma Comité de Auscultacion
de actividades, asi como los integrantes integrado
del Comité de Auscultacién y turna. '

6 Analiza el texto de la consulta, el Cronograma de
cronograma de actividades y el Comité Actividades
de Auscultacion. '

Secretario de Salud Procede: Texto de consulta.

7 No: Solicita modificaciones, regresa a | Comité de Auscultacion
actividad 1. integrado.

8 Si: Autoriza de manera verbal, firma y

envia los documentos presentados.
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Responsable

No.
Act.

Descripcion de las actividades

Documento o anexo

Director de
Coordinacion

Recibe la documentacion impresa vy
firmada por el Secretario de Salud; difunde
el texto de la consulta a la comunidad
cientifica y solicita su publicacion en la
prensa nacional y medios electrénicos y
archiva.

Cartel de consulta

Director General de
Comunicacién Social

10

Recibe y publica la consulta para la
Designaciéon de Director General del
Instituto Nacional de Salud en un periddico
de circulacién nacional y en la pagina
electrénica de la Secretaria de Salud y
turna.

Cartel de consulta

Director de
Coordinacion

11

Recibe, revisa, archiva y envia al
Comisionado la documentacion entregada
por los Aspirantes a la Direccién General
descrita en la Consulta Publica.

Documentacion solicitada
a los aspirantes

Comisionado

12

Recibe documentacion, elabora y envia el
oficio invitacion a los integrantes del
Comité de Auscultacion y la
documentacidn solicitada en la consulta de
los aspirantes a la Direccion General.

Documentacion solicitada
a los aspirantes

Presidente del Comité
de Auscultacion del
Instituto Nacional de

Salud

13

14

15

Recibe invitaciébn para participar en el
Comité de Auscultacibn para la
designacion del Director General del
Instituto Nacional de Salud, se archiva
acuse de recibido.

Procede:

No: No acepta participar en el Comité de
Auscultaciéon, se invita a otra persona
prestigiada en medicina y regresa a la
actividad 12.

Si: Acepta y confirma su participacién por
correo electrénico o por teléfono al Comité
de Auscultacion.

Oficio invitacion del
Comité de Auscultacién.
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Responsable ANOt. Descripcion de las actividades Documento o anexo
Ctl.
Envia la documentacion de los aspirantes | Documentacion solicitada
16 a la Direccion General y las opiniones de | a los aspirantes
Comisionado la comunidad médica y cientifica del
Instituto Nacional de Salud al Comité de
Auscultacion y turna la documentacion
antes referida.
17 Recibe documentacién y opiniones de la | Documentacidn solicitada
comunidad meédica y cientifica del Instituto | 3 |os aspirantes.
Nacional de Salud.
Presidente del Comité 18 Entrevista a los aspirantes a la Direccion | Opiniones.
de Auscultacién del General para conocer su Programa de
Instituto Nacional de Trabajo, evaluarlos y formar la Terna de
Salud Aspirantes a través de oficio.
19 Envia, el Presidente del Comité de
Auscultacion del Instituto Nacional de | oficio de Terna de
Salud, la Terna a través de oficio Aspirantes.
confidencial y turna.
Recibe oficio de Terna de Aspirantes y o
20 elabora un oficio de envio en sobre gf'c,'o dte Terna de
Comisionado cerrado URGENTE Y CONFIDENCIAL Spirantes.
dirigido al Secretario de Salud. Oficio al Secretario de
(Al término del proceso (_:1e_ Designacic’)n_ e_l Secretario Salud.
de Salud envia el oficio de terna original a la
CCINSHAE para su archivo).
21 Recibe el Oficio con la Terna de o
Aspirantes y Gira instrucciones verbales | Oficio de Terna de
Secretario de Salud para convocar a Sesion Extraordinaria de Aspirantes.
Junta de Gobierno, para presentar la | Oficio al Secretario de
Terna y se elija un aspirante como Director | ggjud.
General, turna.
22 Recibe instrucciones verbales de elaborar
la Carpeta para la Sesion Extraordinaria
Director de de Junta de Gobierno. Carpeta de Junta de
Coordinacién 23 Gobierno

Coordina la logistica y envia la Carpeta de
la Junta de Gobierno al Secretario de
Salud.




Recibe Carpeta y Preside la Sesién
Extraordinaria de Junta de Gobierno en la

. 24 fecha y hora previamente establecida en la | Carpeta de Junta de
Secretario de Salud ; : : :
convocatoria, se elige al nuevo Director | Gobierno
General, gira instrucciones de elaborar el
nombramiento y turna .
PROCEDIMIENTO
SALUD Director General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud
SECRTTARIA DTSR 3. Procedimiento para la Designacion de Directores Generales de los
Institutos Nacionales de Salud
Hoja 9 de 24
Responsable ANOt. Descripcién de las actividades Documento o anexo
Ctl.
25 Elabora el Nombramiento del Director
General del Instituto Nacional de Salud, ¥ | Nombramiento del nuevo
se archiva el acuse. Director General.
Comisionado
26 Envia y solicita el registro del Oficio de solicitud de
nombramiento al Coordinador General de registro de Nombramiento.
Asuntos Juridicos y Derechos Humanos.
(archiva copia de ambos documentos para el
expediente)
Coordinador General 27 Recibe, registra y reenvia el .
o . . Nombramiento del nuevo
de Asuntos Juridicos y Nombramiento del nuevo Director General, ;
; Director General
Derechos Humanos turna Nombramiento.
28 r?jg\l/%eDi);ecigtrreGgeze?;I Nombramiento del Nombramiento original
. ' registrado
Secretario de Salud . )
Envia oficio de la Terna de Aspirantes que
suscribié el Comité de Auscultacion a la -
29 CCINSHAE para su archivo en el g;'c;?agfe;—ema de
expediente correspondiente. P '
30 Recibe Oficio de Terna de Aspirantes y
- turna para su archivo en el expediente del Oficio de Terna de
Comisionado . - . :
Proceso de Designacién de Director |Aspirantes.
General correspondiente.
31 Recibe Oficio de Terna de Aspirantes del

Director de
Coordinacion

Proceso de Designacion de Director
General y archiva en su expediente.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Oficio de Terna de
Aspirantes.




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Direcciéon General de Coordinacion de [
Institutos Nacionales de Salud |

"

3. Procedimiento para la Designacion de
Directores Generales de los Institutos
Nacionales de Salud

Rev. 0

Hoja 10 de 24

5. DIAGRAMA DE FLUJO

Secretario de
Salud

Comisionado

Coordinador
General de
Asuntos Juridicos
y Derechos
Humanos

Director General
de Coordinacién
de Institutos
Nacionales de
Salud

Director General
de
Comunicacion
Social

Director de
Coordinacion

Presidente del
Comité de
Auscultacion
del Instituto
Nacional de
Salud.

( INICIO )

v 1

Recibe
instrucciones del
DGCINS Redacta la
Propuesta del texto
de la Consulta

Texto de
consulta
—

\4 2

v

Recibe y acuerda
la propuesta del
texto de la
Consultay el
cronograma de
actividades.

Texto de
consulta

Cronograma
de Actividades

.

Elabora y envia la
propuesta de los
Integrantes del
Comité de
Auscultacion.

Propuesta del
Comité de
Auscultacion.

Elabora la
propuesta del
cronograma de
actividades

Cronograma
de Actividades
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Director General

Presidente del

Secretario de
Salud

Comisionado

Coordinador
General de
Asuntos Juridicos
y Derechos
Humanos

de Coordinacién
de Institutos
Nacionales de
Salud

Director General
de
Comunicacion
Social

Director de
Coordinacion

Comité de
Auscultacion
del Instituto
Nacional de
Salud.

5

v 6

Recibe y acuerda
con el Secretario
de Salud, de forma
verbal, las
propuestas del
texto de consulta,
el cronograma de
actividades y los
integrantes del
Comité de
Auscultacion.

Analiza el texto de la
consulta, el
cronograma de
actividades y el
Comité.

Texto de
consulta

Cronograma de
Actividades

Propuesta del
Comité de
Auscultacion.

Texto de
consulta

Actividades

Comité de

Cronograma de

Propuesta del

Auscultacion.
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Coordinador Director General Presidente del
General de de Coordinacion Director General Director de Comité de
Secretario de Salud Comisionado Asuntos de Institutos de Coordinacion A&‘ésl‘l’g“fi‘tc'g‘
Juridicos y Nacionales de Comunicacion nsttu
. Nacional de
Derechos Salud Social Salud
Humanos

Procede

Solicita
Modificaciones

Texto de consulta

Cronograma de
Artividadec

Propuesta del Comité

Auscultacion.
2

Autoriza de
manera verbal,
firmay envia
documentos
presentados.

Propuesta del
Comité de
Auscultacion.

Texto de consulta

Cronograma de
Actividades

Recibe la
documentacion
impresa y firmada
por el Secretario de
Salud, difunde en la
comunidad
cientifica y solicita
su publicacién en
los medios de
comunicacion.

Cartel de
consulta.
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Coordinador

Director General

Director General

Director de

Presidente del

General de de Coordinacion
Secretario de Comisionado Asuntos Juridicos de Institutos de Comunicacion Coordinacion Comité de
Salud y Derechos Nacionales de Social Auscultacion
Humanos Salud del Instituto
Nacional de
Salud.

10

Recibe y publica la
consulta en un
periédico de
circulacién
nacional y en la
pagina de la
Secretaria de
Salud.

Cartel de
consulta.

v 1

1

\4 12

Recibe
documentacion,
elabora y envia el
oficio de invitacién a
los integrantes del
comité de
Auscultacion y la
documentacién de
los aspirantes a la
Direccién General.

Documentacién
de los Aspirante.

Oficio
Invitacion.

Recibe, revisa 'y
envia la
documentacion

entregada por los

Aspirantes a la

Direccién General

descrita en la
consulta.

Documentacion
de los Aspirante.

V




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Direccion General de Coordinacion de
Institutos Nacionales de Salud

3. Procedimiento para la Designacién de
Directores Generales de los Institutos
Nacionales de Salud

(zz)

Rev. 0

Hoja 14 de 24

Coordinador
General de

Director General

de Coordinacién | Director General Director de Presidente del Comité
Secretario de Comisionado Asuntos de Institutos de Coordinacion de Auscultacion del
Salud Juridicos y Nacionales de Comunicacién Instituto Nacional de
Derechos Salud Social Salud.
Humanos

13

Recibe invitacion
para participar en
el Comité de
Auscultacion.

Oficio Invitacién.

Procede

14

No acepta participar,
se invita a otra
persona de
prestigiada en
medicina.

Oficio
Invitacian
° ‘

£

Acepta y confirma su
participacion por
correo electrénico o

A 16

Envia
documentacion y
opiniones de la
comunidad médica
y cientifica del
Instituto de los
Aspirante a la
Direccion General
al Comité de

por teléfono al Comité
de Auscultacion.

Oficio
Invitacién

Auscultacién

Documentacién
de los
Asbirantes.

y w

Recibe
documentacién y
opiniones de la
comunidad médica y
cientifica del Instituto.

Documentacién
de los
Aspbirantes.

Opiniones.
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Coordinador Director General
General de de Coordinacién Director General Director de Presidente del
Secretario de Comisionado Asuntos Juridicos de Institutos de Coordinacién Comité de
Salud y Derechos Nacionales de Comunicacion Auscultacion del
Humanos Salud Social Instituto
Nacional de
Salud.
5
18
Entrevista a los
Aspirantes a la
Direccién General,
para conocer su
programa de
trabajo, evaluarlos
y formar la Terna
de Aspirantes a
través de oficio.
Documentacion
de los
Aspirantes.
Envia, el
Presidente del
Comité de
Auscultacion, la
Terna a través de
oficio confidencial.
20 Oficio de Terna
de Aspirantes.

Recibe el Oficio de
Terna de Aspirantes y
elabora oficio de envio

en sobre cerrado
URGENTE y
CONFIDENCIAL
dirigido al Secretario de
Salud.

Oficio para el
Secretario de Salud.

Oficio de Terna de
Aspirantes.

\ 4 21

Recibe el Oficio con la
Terna de Aspirantes y
Gira instrucciones
verbales para convocar
a Sesioén Extraordinaria
de Junta de Gobierno, 22
para presentar la Terna
y se elija un aspirante
como Director General,
turna.

Recibe instrucciones
verbales de elaborar
— la Carpeta para la
Oficio para el Sesién Extraordinaria
Secretario de Salud. de Junta de Gobierno

Carpeta de Junta
de Gobierno

Oficio de Terna de
Aspirantes.
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Coordinador Director
General de General de Director Director de Presidente del
Secretario de Salud Comisionado Asuntos Juridicos Coordinacion General de Coordinacién Comité de
y Derechos de Institutos Comunicacién Auscultacion
Humanos Nacionales de Social del Instituto
Salud Nacional de
Salud.
23
Coordina la logistica y
envia la Carpeta de la
Junta de Gobierno al
Secretario de Salud.
y 24
Carpeta de Junta
Recibe Carpeta 'y de Gobierno
Preside la Sesién
Extraordinaria de Junta
de Gobierno en la
fechay hora
previamente
establecida en la
convocatoria, se elige
al nuevo Director
General, gira
instrucciones de 25
elaborar el
nombramiento. Elabora el
Nombramiento del
Caeta de Junta Director General
e Gobierno .
del Instituto
Nacional de
Salud.
Nombramiento
\4 26
Envia y solicita el
registro del
nombramiento al
Coordinador General
de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos.
Oficio de Registro
de Nombramiento
\4 27
Recibe, registra y
reenvia el
Nombramiento
del nuevo

\ 4 28

Recibe y entrega el
Nombramiento del
nuevo Director
General.

Nomt )

Director General.
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Secretario de Salud

Comisionado

Coordinador
General de
Asuntos
Juridicos y
Derechos
Humanos

Director
General de
Coordinacion
de Institutos
Nacionales de
Salud

Director
General de
Comunicacion
Social

Director de
Coordinacion

Presidente del
Comité de
Auscultacion
del Instituto
Nacional de
Salud.

29

Envia oficio de la Terna
de Aspirantes que
suscribi6 el Comité de
Auscultacion a la
CCINSHAE para su
archivo en el
expediente
correspondiente.

Oficio de Terna de
Aspirantes.

A\ 4 30

Recibe Oficio de Terna
de Aspirantes y turna
para su archivo en el

expediente del Proceso

de Designacion de
Director General
correspondiente.

Oficio de Terna de
Aspirantes.

A 4 31

Recibe Oficio de
Terna de Aspirantes
del Proceso de
Designacion de
Director General y
archiva en su

expediente.

Oficio de Terna de
Aspirantes.

TERMINA
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos

Codigo

6.1 Ley de los Institutos Nacionales de Salud

D.O.F. 26-V-2000
Ultima reforma 27-1-2015

6.2 Ley Federal de las Entidades Paraestatales

D.O.F. 14-V-1986
Ultima reforma 18-X11-2015

6.3 Reglamento Interior de la Secretaria de Salud

D.O.F. 29-XI-2006
Ultima Reforma 10-1-2011

7. REGISTROS

Registros

Tiempo de
Conservacion

Responsable de conservarlo

Codigo de Registro o
Identificacion Gnica

Direccion General de

Carpeta del Proceso de
Designacién de Director

7.1 Texto de consulta 1 afio Coordinacion de Institutos
. General
Nacionales de Salud
. L, Carpeta del Proceso de
Direccion General de ) > ;
7.2 Cronograma de ~ S . Designacién de Director
L 1 afio Coordinacion de Institutos
actividades . General
Nacionales de Salud
. L Carpeta del Proceso de
. Direccion General de ) . :
7.3 Texto de integrantes del ~ T . Designacion de Director
g L 1 afio Coordinacion de Institutos
Comité de Auscultacion . General
Nacionales de Salud
: L Carpeta del Proceso de
Direccion General de ) - .
7.4 Copia de cartel 1 afio Coordinacion de Institutos Designacion de Director
. General
Nacionales de Salud
7.5 Acuses de recibo de , L Carpeta del Proceso de
T ' Direccion General de ) ) :
oficios enviados a ~ e . Designacién de Director
3 anos Coordinacion de Institutos

integrantes de Comité de
Auscultacion

Nacionales de Salud

General




7.6 Acuses de recibo de Carpeta del Proceso de

; Direccion General de ) 9 ;
convocatoria a los ~ e . Designacién de Director
s 3 anos Coordinacion de Institutos
miembros de Junta de . General
. Nacionales de Salud
Gobierno

. . Direccion General de Carpeta Q?I Proce_so de
7.7 Copia del nombramiento ~ N . Designacion de Director
5 afios Coordinacioén de Institutos

de director general Nacionales de Salud General
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8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

8.2 Comisionado. Titular de la CCINSHAE.

8.3 Comité de Auscultacidn. Es aquel 6rgano que se constituye ad hoc a efecto de revisar entrevistar
a la comunidad del Instituto y a los Candidatos asi como validar los documentos presentados por los
mismos y esta integrado por Vocales de la Junta de Gobierno y miembros de elevado prestigio
académico, con conocimiento de la mision, la operacion y el funcionamiento del Instituto.

8.4 Terna de Aspirantes. Son aquellos aspirantes a candidatos (3) de Director General, que resultaron
favorecidos por el Comité de Auscultacién y que de ser ratificados por la C. Secretaria de Salud, se
presentaran ante la Junta de Gobierno, para que entre ellos salga el proximo Director General.

8.5 Texto de la Consulta. Es el contenido de la Publicacién (consulta) mediante el cual se le da a

conocer a la comunidad que se encuentra vacante una direccion General para que puedan concursar
por ella, en él se establece el mecanismo y se enlistan los requisitos.

9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

NUumero de Revision Fecha de actualizacion Descripcion del cambio

No aplica No aplica No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1 Texto de la consulta (Ejemplo).
10.2 Cronograma de Actividades (Ejemplo).




10.3 Cartel para la consulta a la comunidad (Ejemplo).

10.4 Convocatoria para Sesion Extraordinaria de Junta de Gobierno (Ejemplo).
10.5 Nombramiento (Ejemplo).

10.6 Oficio de Terna de Aspirantes (Ejemplo).
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ANEXO 10.1 TEXTO DE LA CONSULTA

CONSULTA
En mi calidad de Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de [Nl organismo
descentralizado de la Administracion Publica Federal y con fundamento en el articulo 3, fraccién | de la Ley Orgénica de la
Administracion Publica Federal; 14 y demés relativos de La Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 5 fraccion VI; 6,
14, 18, 20 y demas relativos de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; invito a la presentacion de aspirantes al
puesto de Director General de este Instituto Nacional de Salud para integrar la terna de la cual la Junta de Gobierno hara la
designacién hasta por un término de 5 afios.

Los aspirantes a la Direccién General del Instituto deberan reunir los siguientes requisitos:

I. Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de sus derechos;

Il. Ser profesional de la salud, con alguna de las especialidades del Instituto Nacional de

Pediatria y haber publicado trabajos de investigacion en el campo de la pediatria;

IIl. Tener una trayectoria reconocida en la Medicina y reconocidos méritos académicos;

IV. No encontrarse en alguno de los impedimentos que sefiala el articulo 19, fracciones Il a V de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, esto es:

« Los coényuges y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado o civil con
cualquiera de los miembros del Organo de Gobierno con el Director General;

« Las personas que tengan litigios pendientes con el organismo de que se trate;

« Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para desempefiar un
empleo, cargo o comisién en el servicio publico; y

» Los diputados y senadores al H. Congreso de la Unién en los términos del articulo 62

Constitucional; y

V. Tener experiencia en el desempefio de cargos de alto nivel decisorio cuyo ejercicio requiera conocimientos y
experiencia en materia administrativa.

Mecanismo parala recepcion de propuestas de los aspirantes

1. La documentacion para el registro de aspirantes debera incluir el curriculum vitae y los documentos que acrediten su
contenido (copia simple) y en copia certificada aquellos documentos que acrediten el cumplimiento de los
requisitos descritos en las fracciones | y Il arriba mencionadas. Ademas, debera presentarse una propuesta de programa
de trabajo para dirigir el Instituto durante el periodo 2011 - 2016 (15 copias). La documentacion habra de remitirse a
méas tardar el dia _ a la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de
Alta Especialidad, sita en Periférico Sur N°4118, primer piso, Col. Jardines del Pedregal, Delegacién Alvaro
Obreg6n, C.P. 01900, en la Ciudad de México, Distrito Federal.

2. El andlisis de las propuestas de trabajo lo llevard a cabo un Comité de Auscultacion integrado por vocales de la Junta
de Gobierno y miembros de elevado prestigio académico, con conocimiento de la misién, la operacion y el funcionamiento
del Instituto.

3. El Comité de Auscultacion, previa revisién del cumplimiento de los requisitos sefialados, citara a entrevista a las
personas cuyas postulaciones hayan sido admitidas.

4. El Comité de Auscultacion adicionalmente revisara las opiniones emitidas por correo electrénico, de los miembros de la
comunidad médica y académica del Instituto para reunir elementos de valoracion de las propuestas recibidas.




5. Los aspirantes presentaran oralmente su programa de trabajo ante el Comité de Auscultacion, el

Il =~ Ias oficinas de la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.

6. El Comité de Auscultacién emitira su opinidn por escrito y la enviara al Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto,
quien después de valorarla, propondra a la Junta de Gobierno del Instituto la terna de candidatos a ocupar la Direccidon
General.

El Presidente de la Junta de Gobierno convocara a sesion extraordinaria para que, conforme a la legislacién vigente, sea
designado el proximo Director General del Instituto.

Secretario de Salud y
Presidente de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de | I



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Direccion General de Coordinacién de Institutos ( - Rev. 0
SALUD Nacionales de Salud G
SECRETARIA DE SALUD 3. Procedlmlento para |a deSIgnaCIf)n de Dlrectores

Generales de los Institutos Nacionales de Salud Hoja 21 de 24

ANEXO 10.2 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES 2011 J AGOST
SEM1 | SEM2 | SEM3 SEM 4 SEM5 | SEM1 | SEM2 | SEM3 SEM 4

Envio al C. Secretario la integracion del Comité de Auscultacion y

texto de la convocatoria 1

Devolucion del Cronograma y Texto de la Consulta autorizado por el C. 6

Secretario

Publicacion de la Consulta 11
Cierre de candidaturas 19

Colocacion del cartel con los avances de la Consulta y revision de

documentos de aspirantes
Sesion de acuerdos del Comité de Auscultacion y entrevistas con la

|_comunidad médica v cientffica 1 27-28
Entrevistas del Comité de Auscultacién con aspirantes 2

22

Comité de Auscultacion entrega propuesta de terna al C. 1
Secretario
Convocatoria de sesion Extraordinaria de Junta de Gobierno 8
Sesion Extraordinaria de Junta de Gobierno 3 11
16:00
Ceremonia de toma de posesion 4 12
10:00 HRS

1 En las oficinas de la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, Periférico sur 4118, Torre Zafiro 1 primer piso,
Colonia Jardines del Pedregal Del. Alvaro Obregén.

2 .
Idem.

3 En las oficinas de la Secretaria de Salud, Lieja Namero 7, sala Bernardo Sepulveda, Lieja No. 7 ler. Piso Col. Juarez Deleg. Cuauhtémoc D.F.

“ En el Instituto Nacional de
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ANEXO 10.3 CARTEL PARA LA CONSULTA A LA COMUNIDAD

I. Como respuesta a la Consulta para identificar
aspirantes a la Direccion General del Instituto Nacional

de [ 'as siguientes personas:

e Dr.
e Dr.
e Dr.
e Dr.

son los aspirantes a la Direccion General del Instituto
Nacional de , Mismos que consideraron
haber entregado la documentacion que acredita los
requisitos solicitados en la Consulta publicada el
pasado . asi como un programa de trabajo
para dirigir el Instituto.

ll. Para la Consulta, el Presidente de la Junta de
Gobierno integré un Comité de Auscultacion que es
responsable del andlisis y validacién de los
documentos antes mencionados, integrado por las
siguientes cinco personas de reconocido prestigio:

e Dr
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
lll. El plan de accion del Comité de Auscultacion
incluye, previa revision de los documentos aportados
por el aspirante a la Direccion General, una entrevista
con los interesados para discutir sus proyectos; asi
como las necesidades del Instituto Nacional de
I con las comunidades médica y académica
que lo integran, para conocer sus puntos de vista
sobre el proceso, asi como los retos que deberd
enfrentar el proximo Director General.

IV. El Comité de Auscultacion emitira por escrito, una
opinion que se entregara al Secretario de Salud en
un plazo no mayor de 12 dias habiles a partir de la
publicacion del presente cartel de avances;
informacion necesaria para que el Secretario
proponga a la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de |l 'a tema de candidatos a
ocupar la Direccion General de la entidad.

V. Se podran enviar opiniones por escrito, ya sea
por cartas, 0 por correo electronico a los miembros
del Comité de Auscultacion, a través de la
Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud y Hospitales de Alta Especialidad, sita en
Periférico Sur N° 4118, Primer piso, Col. Jardines del
Pedregal, Delegacion Alvaro Obregdn, C.P. 01900,
en la Ciudad de Mexico, Distrito Federal, y/o al
correo electronico:

consulta_[Jl@salud.gob.mx

La correspondencia y los comentarios se

recibiran hasta el dia ] de JJlj de [l inclusive.
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ANEXO 10.4 CONVOCATORIA PARA SESION EXTRAORDINARIA DE JUNTA DE
GOBIERNO

México, D.F. a de ___de 201 .
Dr.
PRESENTE

En mi caracter de Presidente - .de la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Pediatria, me permito invitarlo a la Primera
Sesion Extraordinaria de: 201_ —de este-. Instituto Nacional de Salud, la

cual se llevara a .cabo- el préximo de de 201, a las _ :00
hrs, en la Sala de Juntas Bernardo Sepulveda, sita en Liéja numero 7,
Primer piso, Col. Juarez, C.P. 06696.

Para tal propésito, adjunto'a la presente C 0 N VvV O C A T O R 1
A la carpeta que contiene la documentacién de la sesidéon y el Orden del
Dia, 'cuyo unico punto es la Designaciéon del Director General del
Instituto Nacional de Pediatria para el periodo

201_-201_.

Es conveniente resaltar que su presencia es indispensable para el buen
fin de esta sesidén, por lo que agradeceré nos confirme su asistencia al
teléfono 54 81 11 78 extensiones 51028#, 8170009# y 8170010#.

Me es grata la oportunidad de enviarle un cordial saludo

ATENTAMENTE

Secretario de Salud y
Presidente de la Junta de Gobierno

c.c.p.- Titular de la Comisidn Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de
Alta Especialidad
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ANEXO 10.5 NOMBRAMIENTO

México, D.F. a . de - de -

Dr.
PRESENTE

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 17 y 21 de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 5 fraccioéon V; 14;
18 y 20, primer -parrafo de la Ley de los Institutos Nacionales
de Salud, la Junta de Gobierno de este Instituto, ha tenido a
bien designarla DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE

, a partir de
esta fecha y hasta el , con las

funciones, responsabilidades y percepciones que a dicho cargo
corresponden.

Lo que comunico a Usted para todos los efectos legales
conducentes.

Atentame

El Secretario de Salud y
Presidente de la Junta de Gobierno del




Instituto Nacional de || | |Gz
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4. PROCEDIMIENTO PARA LA INTEGRACION DE LAS CARPETAS DE JUNTAS DE
GOBIERNO DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
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1. PROPOSITO

1.1 Establecer las etapas para la integracion y analisis de la informacion presentada en las
Carpetas de Junta de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud, para la oportuna toma de
decisiones en beneficio del personal y usuarios de los Institutos Nacionales de Salud.

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno: Aplicard a la Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de
Salud; encargada de determinar los contenidos que se veran en las Sesiones de Junta de
Gobierno; y a la Direccion de Coordinacion, responsable de la logistica, elaboracion de guiones,
citar a Juntas, atender las inquietudes de los Institutos Nacionales de Salud y revisar las versiones
finales de las Carpetas.

2.2 A nivel externo: Aplicara al Prosecretario del Instituto Nacional de Salud (Director de
Planeacién o de Administracion del Instituto Nacional de Salud), encargado de recabar el contenido
(informacion) de la Carpeta de Junta de Gobierno, asistir a reuniones y revisar la Carpeta; al
Departamento de Apoyo Técnico quien realizara el analisis de la Carpeta de Junta de Gobierno
con el fin de elaborar el Listado de Acuerdos de la Junta de Gobierno correspondiente, y al
Presidente de la Junta de Gobierno (Secretario de Salud) que evalla la situacion del Instituto
Nacional de Salud.




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
Direcciéon General de Coordinacion de

Rev. 0

SALUD Institutos Nacionales de Salud

SEcRETARADE LD 4. Procedimiento para la Integracion de

las Carpetas de Juntas de Gobierno de Hoja 3 de 16
Institutos Nacionales de Salud

=)

3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 La integracion y analisis de la informacion de las Carpetas de Junta de Gobierno de los
Institutos Nacionales de Salud, se realizara dos veces al afio, conforme al calendario ordinario de
las Juntas de Gobierno, autorizado por el Secretario de Salud, quien preside la sesion.

3.2 La Direccién General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud es quien
supervisara el correcto desarrollo de la Integracion de las Carpetas de Junta de Gobierno de los
Institutos Nacionales de Salud.

3.3 La Direccion de Coordinacion sera la responsable de realizar el Guion para la Integracién
de las Carpetas de Junta de Gobierno.

3.4 La Direccion de Coordinacién supervisara que en las Carpetas de Junta de Gobierno se
reporte adecuadamente los compromisos de los titulares de los Institutos Nacionales de Salud,
dictados por sus Organos de Gobierno, para verificar que se cumplan con lo establecido por la Ley
Federal de la Entidades Paraestatales.

3.5 La elaboracion, integracién y oportuna entrega de la Carpeta de Junta de Gobierno sera
responsabilidad del Prosecretario del Instituto Nacional de Salud (Director de Planeacion o de
Administracién del Instituto Nacional de Salud).

3.6 La integracion y analisis de la informacion de las Carpetas de Junta de Gobierno de los
Institutos Nacionales de Salud estara disponible en el Departamento de Apoyo Técnico.

3.7 La elaboracion del Listado de Acuerdos de la Junta de Gobierno corre a cargo del
Departamento de Apoyo Técnico.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

No. . .
Responsable A Descripcion de las actividades Documento o anexo
1 Recibe instruccion de la DGCINS para elaborar )
el Guion para la integracion de las Carpetas de | Guion para la
Junta de Gobierno y propuesta del Orden del |integracion de las
Dia para la Junta de Gobierno. Carpetas de Junta de
. Gobierno.
Director de
Coordinacion Entrega Guion y propuesta del Orden del Dia
2 para la Junta de Gobierno a la Direccion
General de Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud. . Orden del Dia.
3 Recibe y valida el Guion para la integracion de )
Director General las Carpetas de Junta de Gobiernoy el Orden | Guion parala
de Coordinacis del Dia para la Junta de Gobierno. integracion de las
ed ?or linacion Carpetas de Junta de
e Institutos 4 Gira instrucciones verbales a la Direccién de | Gobierno.
Nacionales de S . >
Salud Coord|naC|o_n para ejecutar reunion con el )
Prosecretario del Instituto Nacional de Salud. Orden del Dia.
5 Recibe instrucciones verbales y convoca al Guion para la
Pro_secretaric_) de la Junta de Gobierno q,el integracion de las
Instituto Nacional de Salud. Durante la reunion Carpetas de Junta de
Director de entrega el Guion de integracién de las Gobierno.
Coordinacion Carpetas de Junta de Gobierno y el Orden del
Dia .de la Sesion de Junta de Gobierno y Orden del Dia
archiva.
6 Asiste a la reunién, recibe el Guion de
Prosecretario del integracion de la Carpeta y Orden del dia; y
Instituto Nacional elabora, bajo los términos aprobados en la
de Salud reunion, la Carpeta para la Sesion de Junta de
. Carpeta de Junta de
Gobierno. .
7 Gobierno

(Director de
Planeacion o
Administracion)

Agenda en la Direccién de Coordinacion la cita
para la revision de la Carpeta.
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No. . .
Responsable A Descripcion de las actividades Documento o anexo
8 Recibe al Prosecretario del Instituto Nacional
de Salud correspondiente y revisa la Carpeta
de Junta de Gobierno para la Sesion.
Procede:
Director de No: Sol!cna al Prosecre_ta_no las correcciones Carpeta de Junta de
Y 9 necesarias, regresa a actividad 6. :
Coordinacion Gobierno
Si: Aprueba la Carpeta de Junta de Gobierno y
gira instrucciones al Prosecretario para que se
10 reproduzca y entregue dicha Carpeta a los
miembros de la Junta de Gobierno.
Prosecretario del
Instituto Nacional de Recibe instrucciones verbales, reproduce y
Salud 11 entrega .Ia Carpeta de la . Sesion Carpeta de Junta de
DI d correspondiente a la DGCINS y a los miembros Gobierno
(Director de de la Junta de Gobierno.
Planeacion o
Administracion)
Director General de ) y
Coordinacion de Recibe la Carpeta de la Sesion de Junta de Carpeta de Junta de
Institutos 12 Gobierno del Instituto Nacional de Salud, previo Gobr?erno
Nacionales de Salud a la Junta con los cambios establecidos. '
. Carpeta de Junta de
Presidente de la . . , ;
: Sesiona la Junta de Gobierno, donde se evaltia | Gobierno.
Junta de Gobierno | 13 . . ) .
. la situacion del Instituto Nacional de Salud y
(Secretario de turna .
Salud) . Listado de Acuerdos de
la Junta de Gobierno
Recibe y archiva carpeta de Junta de Gobierno, |Andlisis de la Carpeta de
Jefe de : h . L .
14 realiza el andlisis de la informacién, elabora y | Junta de Gobierno.
Departamento de : .
Apoyo Técnico entr_e,ga impreso e_I Listado de Acuerdos de la _
Sesion correspondiente y turna. Listado de Acuerdos de
Junta de Gobierno.
15 Recibe y valida el analisis de la Carpeta y el | Andlisis de la Carpeta de
Listado de Acuerdos de la Sesién. Junta de Gobierno.
Director de Procede:
Coordinacion
16 No: Solicita correcciones, regresa a actividad

14.

Listado de Acuerdos de




17

Si: Da visto bueno y solicita firma del Listado de
Acuerdos

Junta de Gobierno.
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No. . .
Responsable Act Descripcion de las actividades Documento o anexo
Director General Firma y envia mediante oficio dirigido al
de Coordinacion 18 Director General Instituto Nacional de Salud
de Institutos el Listado de Acuerdos con las decisiones Listado de Acuerdos de
Nacionales de criticas tomadas por la Junta de Gobierno |la Junta de Gobierno
Salud que definiran el rumbo que tomard la
entidad y turna.
Prosecretario del 19
Instituto Nacional . .
de Salud Recibe el Listado de Acuerdos tomados en .
la Junta de Gobierno. Listado de Acuerdos de
(Director de la Junta de Gobierno
Planeacion o
Administracion)
Archiva el acuse del Listado de Acuerdos y e
20 el Andlisis de la Carpeta de la Junta de |Analisis de la Carpeta de

Jefe de
Departamento de
Apoyo Técnico

Gobierno.

TERMINA PROCEDIMIENTO

Junta de Gobierno.

Listado de Acuerdos de
Junta de Gobierno.
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5. DIAGRAMA DE FLUJO

Presidente de la Junta
Gobierno
(Secretario de Salud)

Director General de

Coordinacion de Institutos

Nacionales de Salud

Director de
Coordinacién

Prosecretario del
Instituto Nacional de
Salud

(Director de Planeacion o
Administracién)

Jefe de Departamento
de Apoyo Técnico

< INICIO )
1

Recibe instruccién de la
DGCINS para elaborar el
Guion para la integracién de
las Carpetas de Junta de
Gobierno y propuesta del
Orden del Dia para la Junta
de Gobierno.

Guion para la integracion
de las Carpetas

Orden del Dia

l

Entrega Guion y propuesta
del Orden del Dia para la
Junta de Gobierno.

Recibe y valida el Guion para la
integracion de las Carpetas de
Junta de Gobiernoy el Orden
del Dia para la Junta de
Gobierno.

Guion para la integracion
de las Carpetas

Orden del Dia

Gira instrucciones verbales
para ejecutar reunién con el
Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud.

Guion para la integracién
de las Carpetas

Orden del Dia

Guion para la integracién
de las Carpetas
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Presidente de la Junta
Gobierno
(Secretario de Salud)

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales
de Salud

Director de Coordinacién

Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud

(Director de Planeacion o
Administracién)

Jefe de Departamento
de Apoyo Técnico

Recibe instrucciones verbales y
convoca al Prosecretario de la
Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de Salud. Durante la
reunién entrega el Guion de
integracion de las Carpetas de
Junta de Gobierno y el Orden del
Dia de la Sesi6n de Junta de
Gobierno.

b

Guion para la integracion
de las Carpetas

Orden del Dia |

Asiste a la reunion, recibe el
Guion de integracion de la
Carpeta y Orden del dia; y
elabora, bajo los términos
aprobados en la reunion, la

Carpeta para la Sesion de Junta

de Gohierno

Guion para la integracion
de las Carpetas

Agenda en la Direccion de

v

Recibe al Prosecretario del
Instituto Nacional de Salud
correspondiente y revisa la
Carpeta de Junta de
Gobierno para la Sesion.

Carpeta de Junta de
Gobierno.

Procede

NO
v 5

Solicita al Prosecretario las
correcciones necesarias

Carpeta de Junta de
Gobierno.

Coordinacion la cita para la
revision de la Carpeta.

Carpeta de Junta de
Gobierno.
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Presidente de la Junta
Gobierno
(Secretario de Salud)

Director General de
Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud

Director de
Coordinacién

Prosecretario del
Instituto Nacional de
Salud

(Director de Planeacion o
Administracion)

Jefe de Departamento
de Apoyo Técnico

SI
Procede l
10

Aprueba la Carpeta de Junta
de Gobierno y gira
instrucciones al
Prosecretario para que se

reproduzca y entregue dicha
Carpeta a los miembros de
la Junta de Gobierno.

A 4 11

Carpeta de Junta de
Gobierno.

A\ 4 12

Recibe la Carpeta de la
Sesion de Junta de Gobierno

v 13

Sesiona la Junta de
Gobierno, donde se evalla la
situacién del Instituto
Nacional de Salud

del Instituto Nacional de
Salud, previo a la Junta con
los cambios establecidos.

Carpeta de Junta de
Gohiernn

Recibe instrucciones
verbales, reproduce y
entrega la Carpeta de la
Sesion correspondiente a la
DGCINS y a los miembros
de la Junta de Gobierno.

Carpeta de Junta de

Gobierno.

Carpeta de Junta de
Gobierno.

Listado de Acuerdos.

v

Recibe y archiva carpeta
de Junta de Gobierno,
realiza el andlisis de la
informacion, elabora y

entrega impreso el Listado
de Acuerdos de la Sesion.

Carpeta de Junta de
Gobierno.

Listado de Acuerdos
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Prosecretario del
Presidente de la Junta Director General de Director de Instituto Nacional de Jefe de Departamento
Coordinacion Salud de Apoyo Técnico

Coordinacién de Institutos
(Director de Planeacion o

Gobierno
Nacionales de Salud
Administracion)

(Secretario de Salud)

15

Recibe y evalta el andlisis
de la Carpeta y el Listado
de Acuerdos.

Andlisis Carpeta de
Junta de Gobierno.

Listado de Acuerdos

Solicita correcciones.

Anélisis Carpeta de
Winta da Gahiernn

©

Da visto Bueno y
solicita firma del
Listado de Acuerdos.

Listado de Acuerdos

Firma y envia mediante oficio
dirigido al Director General
Instituto Nacional de Salud el
Listado de Acuerdos con las

decisiones criticas tomadas por la
Junta de Gobierno que definiran 19
4 i A 4
el rumbo que tomara la entidad.
Recibe el Listado de

Listado de Acuerdos y el
Anélisis de la Carpeta de
la Junta de Gobierno.

Listado de Acuerdos Acuerdos tomados en la 20
Junta de Gobierno.
Listado de Acuerdos Archiva el acuse del

Andlisis Carpeta de
Junta de Gobierno.

Listado de Acuerdos

‘ TERMINA ’
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
Documentos Cdédigo
. . D.O.F. 26-V-2000
6.1Ley de los Institutos Nacionales de Salud Ultima reforma 27-1-2015
D.O.F. 14-V-1986
6.2 Ley Federal de las Entidades Paraestatales Ultima reforma 18-XI11-2015
7. REGISTROS
. Tiempo de Responsable de Cddigo de Registro o
Registros 2 o Ay
Conservacion conservarlo Identificacion Unica
7 1 Numeralia 5 afios Departamento de Apoyo |11C.10.01.A Numeralia de los

Técnico Institutos Nacionales de Salud.

11C.06.04.A Analisis de Carpetas
Departamento de Apoyo |de Junta de Gobierno.
Técnico

7.2 Analisis de Carpetas
de Junta de Gobierno. 5 afios

1C.11.01.ABCD Listados de
Departamento de Apoyo | Acuerdos de los Institutos
Técnico Nacionales de Salud.

7.3 Listado de Acuerdos
de la Junta de Gobierno. 5 afios

8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

8.2 Comisionado. Titular de la CCINSHAE.
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9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

NUmero de Revision

Fecha de actualizaciéon

Descripcion del cambio

No aplica

No aplica

No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1  Analisis de Carpeta de Junta de Gobierno, ejemplo.
10.2  Listado de Acuerdos, ejemplo.
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ANEXO 10.1 ANALISIS DE CARPETA DE JUNTA DE GOBIERNO

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas

Primera Sesion Ordinaria 2013

23 de marzo de 2013, 09:00 horas Sede: Comision

Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales Regionales de Alta
Especialidad

1. Presentacion del nuevo Vocal del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio
Villegas. Toma de Protesta del Dr. Andrés Palomar Lever.

2. Lista de asistenciay declaracién del quérum. Sin comentarios.
3. Lecturay aprobacién, en su caso, del Orden del Dia. Sin comentarios.
4. Lecturay aprobacién, en su caso, de Actas de sesiones anteriores.

4.1. Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2013 del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas. Sin comentarios.

5. Modificacion del formato para el Informe de Autoevaluacion del Director General, asi como su aplicacion en Informes
Semestrales. No se presentan impresos los formatos, solo como archivos adjuntos en CD.

6. Informe del seguimiento de acuerdos de sesiones anteriores. Informa 18 acuerdos de Sesiones Anteriores cuyo estatus
es Atendidos (5 Recomendaciones, 12 de Sesiones Ordinarias y 1 de Sesion Extraordinaria). También presenta 8 en proceso
de Atencion (5 Recomendaciones y 3 de Sesiones Ordinarias).

7. Informe de Autoevaluacion del Director General del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2013|.

8. Opinion del Comisario Pablico sobre el Informe de Autoevaluacion del Director General del 1° de Enero al
31 de Diciembre de 2011. Se presentara durante la sesion.

9. Informe del Patronato del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas por el periodo del
1° de Enero al 31 de Diciembre de 2013. Se presentara durante la sesion.

10. Informe Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

o Acuerdos: Se determinaron un total de diez acuerdos, de los cuales al finalizar el afio persistieron solamente

cinco.
o |dentificacion de Situaciones Criticas. En el periodo se identificaron cuatro situaciones criticas, las cuales
tomaron estatus de acuerdo del Comité.
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¢ Quejas y denuncias. Al término del ejercicio 2012 se tuvo un total de 165 quejas y denuncias, de las
cuales 34 fueron improcedentes y 3 se turnaron a Responsabilidad, quedando 138 en proceso. Incidencia
por area: 52% en las diversas areas de la Direccion Médica, 32% en las diversas Subdirecciones que
pertenecen a la Direccién de Administracion, 10% a los Asuntos Laborales, 2% a la Direccién General, 2% a
servidores pblicos del Organo Interno de Control, 1% perteneciente a la Direccion de Ensefianza y 1% por
casos de Acoso Sexual.

o Inconformidades. Al cierre de 2013 ingreso 1 inconformidad de la que resultd infundada y se ordend
reponer el procedimiento licitatorio, toda vez que no informaron de las causas por los que los licitantes no
resultaron ganadores.

o Procedimientos Administrativos de Responsabilidades. Al cierre del 2013 se reportaron 17 asuntos, de los
cuales 13 derivan de la falta de atencion a las observaciones determinadas por el Area de Auditoria Interna
del Organo Interno de Control.

Observaciones pendientes de solventar: Al inicio del periodo se tenia un total de cuarenta y dos
observaciones pendientes, de las cuales veintinueve se solventaron y once se transfirieron al area de
Responsabilidades con Informe de Presunta Responsabilidad Administrativa. Al cierre del ejercicio se reportd un
total de once observaciones pendientes y emitidas todas por Organo Interno de Control.

11. Informe resultante de las Auditorias, Exdamenes y Evaluacion realizados por el Organo Interno de Control del 1° de
Enero al 31 de Diciembre del 2013. Sin comentarios.

12. Solicitud de Acuerdos al Organo de Gobierno

13.1. Solicitud de autorizacién del Programa Anual de Trabajo 2013 del Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas. Sin comentarios.

13.2. Solicitud de autorizaciéon para ejercer el presupuesto para el ejercicio Fiscal 2013, incluyendo recursos
fiscales e ingreso propios. Sin comentarios.

13.3. Solicitud de autorizacién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el
Ejercicio Fiscal 2013. Sin comentarios.

13.4. Solicitud de autorizacién del Programa Anual de Inversion para el Ejercicio Fiscal 2013. Sin
comentarios.

13.5. Solicitud de autorizacion del Programa de Fomento al Ahorro para el Ejercicio Fiscal 2013. Sin
comentarios.

13.6. Solicitud de autorizacion para realizar los tramites necesarios durante el Ejercicio Fiscal 2012, a

través de la Coordinadora Sectorial, para obtener la autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para realizar Licitaciones Publicas Anticipadas para la adquisicién de bienes y servicios con cargo al
presupuesto del Ejercicio Fiscal 2013. Sin comentarios.

13.7 Solicitud de autorizacion para modificar el flujo de efectivo 2013 por la captacién de ingresos propios
excedentes durante el ejercicio fiscal. Sin comentarios.

13.8 .Solicitud de autorizacion para modificar el Tabulador de Cuotas de Recuperacion para el Ejercicio
Fiscal 2012 del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, su presentacién ante
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la Direccion de Programacion, Organizacion y
Presupuesto de la Secretaria de Salud y su aplicacién a partir de la fecha que se obtenga la validacion de
estas instancias. Sin comentarios.
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13.9. Solicitud de autorizacién para la actualizacion, difusion y aplicacion del Estatuto Organico del Instituto
Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas. Sin comentarios.

13.10. Solicitud de autorizacion del Calendario de Sesiones Ordinarias 2013 de la Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, para el Ejercicio Fiscal 2013. La
fecha de la Primera Sesion Ordinaria es incorrecta, dice 14 de marzo y debe decir 23 de marzo.

13.11. Solicitud de autorizacién para la designacion de Servidor Publico del Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas. Falta anexar curriculum con firma bajo protesta de decir
verdad.

13.12. Solicitud de autorizacion para la actualizacién, difusion y aplicacion de las Politicas, Bases y
Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de Enfermedades
Respiratorias Ismael Cosio Villegas conforme a la normatividad vigente. Sin comentarios.

13.13. Solicitud de autorizacién para la actualizacion, difusidn y aplicacion de las Politicas, Bases  y
Lineamientos de Obra Publica y Servicios Relacionados con las mismas del Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas conforme a la normatividad vigente. Sin comentarios.
13.14. Solicitud de autorizacién de las Politicas, Bases y Lineamientos Generales para la Recepcidn,
Aceptacién, Registro y Control de las Donaciones en Especie que reciba el Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, asi como su difusién y aplicacién conforme a la
normatividad vigente. Sin comentarios.

13.15. Solicitud de autorizaciéon para modificar la estructura para presentar ante las Globalizadoras la
problematica del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas. Sin
comentarios.

13. Andlisis y aprobacion de los informes presentados. Este punto se abordara durante la sesién.
14. Asuntos Generales.

15.1.  Resultados del Programa Anual para la  Desincorporacion de Bienes Muebles por la delegacion de atribuciones al
Director General. Se anexa cuadro de las acciones llevadas a cabo para la enajenacion de bienes de acuerdo al programa 2014.
15.2. Informe sobre las contrataciones plurianuales - autorizadas por el Director General. Reportan contrataciones
plurianuales por un total de §

15.3. Cancelacion de cuentas incobrables del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011. Reportan un total de

S << cuentas incobrables del segundo semestre de 2007 al segundo semestre de 2011.

15.4. Donaciones recibidas del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012. Se anexa en el CD la relacion de donativos del Ejercicio
Fiscal 2012.

15.5.  Cumplimiento al Protocolo de actividades para la implementacion de acciones de eficiencia en inmuebles, flotas
vehiculares e instalaciones de la Administracion Publica Federal. El Instituto implementd diferentes acciones orientadas al
cumplimiento de lo establecido en el Protocolo, la meta para el afio 2012 en materia de ahorro de energia eléctrica en el INER fue
ahorrar un minimo de 5.0% del consumo anual respecto al afio 2010; sin embargo, se alcanzé un ahorro del 3.7%.

15.6. Modificacidn del procedimiento de trabajo social (asignacion de clasificacion socioeconémica a los pacientes para efectos
de pago de cuotas de recuperacion). Se anexa procedimiento.

15.7. Creacion de plazas para reforzar la platilla Institucional, asi como la contratacion de plazas eventuales a fin de atender la
contingencia de influenza que se presenta cada afio en la temporada invernal. Se solicita

considerar y reconocer el periodo critico de mayor demanda de servicios Institucionales y conceder la autorizacién para
la contratacion de 56 plazas eventuales en la temporada invernal (diciembre a marzo) de acuerdo a la distribucién que se adjunta
en la carpeta.

Observaciones:
I No presentan el Plan de Trabajo del Patronato para el afio 2014.




I No anexan Carpeta de Junta de Gobierno en el CD.
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ANEXO 10.2Listado de Acuerdos

México, Distrito Federal a 04 de Abril de 2013.
CCINSHAE-DGCINS-JJjij -2013

DRA. TERESITA CORONA VAZQUEZ
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE
NEUROLOGTA Y NEUROCIRUGTA MANUEL VELASCO SUAREZ

PRESENTE

Con el objeto de dar seguimiento a los asuntos tratados en la Primera Sesién Ordinaria 2013 de la
Junta de Gobierno del Instituto Nacional a su digno cargo, celebrada el dia 27 de Marzo de 2013
le informo que el pleno del Organo de Gobierno adoptd los siguientes acuerdos:

0/01-JJlll-1- Se autoriza al Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco
Suarez la modificacion del formato para el informe anual de autoevaluaciéon de la Directora
General y sus anexos estadisticos; asi como su aplicacién en informes semestrales, conforme a la
normatividad vigente.

0/01-Jlll-2- Se autoriza al Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco
Suarez, su Programa Anual de Trabajo 2012, conforme a la normatividad vigente.

Por otro lado, el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez, debera
dar seguimiento a las siguientes Recomendaciones del Comisariato al Informe de Autoevaluacion
Anual, mismas que adquirieron el caracter de acuerdos de este 6rgano colegiado:

RO/0O1-J-1- Implementar los mecanismos que garanticen el cumplimiento de los indicadores
comprometidos en la Matriz de Indicadores de Resultados, particularmente en el de ocupacién de
cuidados intensivos, que no alcanzé la expectativa.

Le informo que los miembros de la Junta de Gobierno ademas:
Aprobaron el Acta de la Segunda Sesién Ordinaria 2012 celebrada el dfa catorce de octubre de 2011

y el Acta de la Primera Sesion Extraordinaria 2013 celebrada el dia quince de febrero de 2012.
1. Aprobaron el cump iento de los Acuerdos identificados con los numeros

2. Consideraron que los Acuerdos de sesiones anteriores identificados con los numeros [
y se encuentran en proceso de atencion.

3. Aprobaron el Informe de Autoevaluacién de la Directora General de las actividades realizadas

del 1°de enero al 31 de diciembre de 2012, con las recomendaciones del Comisario Publico, mismas

que adquirieron el caracter de Acuerdos de la Junta de Gobierno.

Por otra parte, le solicito atentamente, girar sus apreciables instrucciones para que en un plazo
no mayor de quince dias naturales a partir de esta fecha, el proyecto de Acta de la referida
Sesién de la Junta de Gobierno se remita a esta Direccién General con el propésito de verificar
que se encuentre debidamente elaborada y que se integre oportunamente en la carpeta de la
siguiente sesion de la Junta de Gobierno.

Sin mas por el momento, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE

DR. SIMON KAWA KARASIK
DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION DE LOS INSTITUTOS
NACIONES DE SALUD Y SECRETARIO DE LA JUNTA DE GOBIERNO

C.c.p. Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos.- Titular de la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta

Especialidad.
I - - Conisario Pablico Propietario del Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel

Velasco Suarez.




Director de Adm stracion y Prosecretario de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de
Neurologfa y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez.

SSK/MZA
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1. PROPOSITO

1.1 Establecer, coordinar y supervisar cada una de las etapas en la designacién de los vocales que integran
las Juntas de Gobierno, en términos de las disposiciones aplicables, para el buen funcionamiento y beneficio
de los Institutos Nacionales de Salud

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno: Aplicara al Comisionado; quien acuerda con el Secretario de Salud las vocalias vacantes
y valida los nombramientos; a la Direccion General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud; quien
es el encargada de dar aviso sobre las conclusiones de las vocalias; y a la Direccién de Coordinacion, quien
elabora y ejecuta de manera operativa el Procedimiento.

2.2 A nivel externo: Aplicarda al Secretario de Salud, el cual aprueba las designaciones y suscribe los
nombramientos; a la Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos; encargada de dar
validez legal a los nombramientos; y a la Direccion General del Instituto Nacional de Salud, quien propone
la terna y a los vocales que reciben finalmente el nombramiento.
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3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 De acuerdo con el Articulo 15, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, las Juntas de Gobierno,
de cada uno de los Institutos Nacionales de Salud, se integraran por cuatro vocales, designados por el
Secretario de Salud, quienes seran personas ajenas laboralmente al Instituto y de reconocida calidad moral,
meéritos, prestigio y experiencia en su campo de especialidad, los cuales duraran en su cargo cuatro afios y
podran ser ratificados por una sola ocasion.

3.2 En ningln caso podran ser miembros del Organo de Gobierno: El Director General del Organismo de
que se trate; los cényuges y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el
cuarto grado con cualquiera de los miembros del Organo de Gobierno o con el Director General; las personas
que tengan litigios pendientes con el organismo de que se trate; las personas sentenciadas por delitos
patrimoniales, las inhabilitadas para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision
en el servicio publico; y los Diputados y Senadores al H. Congreso de la Unién, en términos del articulo 62
Constitucional.

3.3 La Direccién de Coordinacion seré el area responsable de desarrollar el Catalogo Anual de Elaboracion
de Nombramientos de Vocales, su aprobacién estard a cargo de la Direccién General de Coordinacién de
Institutos Nacionales de Salud y la autorizacion por el Titular de la Comision Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad. Dicho catalogo se elaborara de acuerdo a las fechas
de conclusion de los vocales de los Institutos Nacionales de Salud. Podran designarse vocales que no estén
incluidos en el Catalogo Anual, cuando se presente cualquier circunstancia extraordinaria (renuncia o muerte
de un vocal).

3.4 El Titular de la Comisidn propondra la terna de candidatos para ocupar la vocalia, salvo que el Secretario
de Salud designe directamente al vocal.

3.5 El Secretario de Salud sera quien elija al nuevo vocal de la terna de candidatos o podra designar un
candidato distinto al de la terna propuesta.

3.6 La Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, sera la encargada de recabar la
firma del Secretario de Salud en el nombramiento original del nuevo vocal y registrarlo en los Libros que
correspondan.

3.7 La Direccion General del Instituto Nacional de Salud solicitara la inscripcion del nombramiento original
en el Registro Publico de Organismos Descentralizados, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y
sera la responsable de entregar dicho nombramiento original al nuevo vocal.

3.8 La Direccion de Coordinacién sera la responsable de resguardar la documentacion solicitada al nuevo
vocal, asi como mantener el acervo historico de los nombramientos emitidos para las entidades coordinadas.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable | No. Descripcion de las actividades Documento o
AcCt. anexo
1 Recibe instrucciones verbales del Director
Director de General de Coordinacién de Institutos Nacionales
Coordinacion de Salud revisa el calendario, el directorio y el Catalogo Anual de
archivo electronico de la base de datos de los L
. Elaboracion de
nombramientos de vocales a vencer en el Nombramientos de
siguiente afio calendario. Vocales.
2 Realiza y entrega el Catalogo Anual de
Elaboracién de Nombramientos de Vocales.
Director General 3 Recibe, analiza y aprueba el Catalogo Anual de
de Coordinacion Elaboracién de Nombramientos de Vocales.
Nde _Instlicutoc? Catalogo Anual de
ac'ggligs e Procede: Elaboracion de
4 No: Marca observaciones, regresa a actividad 2. Nombramientos de
Vocales.
5 Si: Aprueba el Catalogo y lo presenta para su
autorizacion final y turna.
6 Recibe, examina y autoriza el Catalogo Anual de
Elaboracion de Nombramientos de Vocales.
Comisionado Catéalogo Anual de
Procede: Elaboracion de
7 No: Marca observaciones, regresa a actividad 2. | Nombramientos de
Vocales.
Si: Autoriza el Catdlogo, gira instrucciones
8 verbales para que se prosiga con el mismo y
turna.
Director de 9 Recibe instrucciones de elaborar y entregar el

Coordinacién

oficio de solicitud de la Terna de Candidatos a
ocupar la Vocalia que cumplan con los requisitos
legales para el mismo, dirigido a la Direccién
General del Instituto Nacional de Salud con
copia de conocimiento al Comisionado, con un
mes de anticipacion al vencimiento del vocal
saliente o realiza la solicitud verbalmente.

Oficio solicitud de
Terna de candidatos
para ocupar la vocalia.
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Responsable | No. Descripcion de las actividades Documento o
Act. anexo
10 Recibe, revisa y aprueba el oficio solicitud de
Comisionado Terna de candidatos para ocupar la vocalia. Oficio solicitud de
Procede: Terna de candidatos
11 No: Marca correcciones y regresa a actividad 9. para ocupar la
vocalia.
12 Si: Autoriza, firma y turna el oficio solicitud de
Terna de candidatos.
Director de 13 Recibe y envia el oficio solicitud de Terna de Oficio solicitud de Terna
Coordinacién candidatos para ocupar la vocalia del Instituto de candidatos para
Nacional de Salud, archiva el acuse. ocupar la vocalia
Director General 14 Recibe y archiva el oficio de solicitud de Terna. Oficio de Terna de
del Instituto Candidatos
Nacional de Salud 15 Elabora oficio respuesta con la Terna de
Candidatos y envia.
16 Recibe el oficio respuesta con la Terna de
Comisionado candidatos para ocupar la vocalia. Oficio de Terna de
Candidatos.
17 Turna y gira instrucciones verbales para elaborar
el oficio de Terna de Candidatos para la toma de
decision del Secretario de Salud.
18 Recibe instrucciones junto con el oficio de Terna Oficio de Terna de
Director de de Candidatos y elabora el oficio de Terna de Candidatos para la
Coordinacién Candidatos para la toma de decision del decision del
Secretario de Salud y archiva. Secretario de Salud
19 . . i
Entrega oficio de Terna de Candidatos para firma
y turna.
20 Recibe y aprueba el oficio de Terna de candidatos Oficio de Terna de
para la toma de decision del Secretario de Salud. Candidatos para la
Procede: decisién del
Comisionado No: Indica los cambios necesarios, regresa a Secretario de Salud.
21 actividad 18.
Si; Aprueba y firma el oficio de Terna de
99 candidatos dirigido al Secretario de Salud, y turna

para su envio.
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Responsable | No. Descripcion de las actividades Documento o
Act. anexo
Oficio de Terna de
Director de 23 Recibe y envia el oficio de Terna de Candidatos Candidatos para la
Coordinacién al Secretario de Salud para su eleccion. decision del
Secretario de Salud.
24 Recibe el oficio de Terna de candidatos para la Oficio de Terna de
vocalia; elige a uno de los candidatos Candidatos con la
Secretario de Salud presentados. decision del
Procede: Secretario de Salud.
o5 No: Fundamentado en la Ley de Institutos
Nacionales de Salud, tiene la facultad de Elegir
un candidato distinto al de la Terna propuesta
para la vocalia, pasa actividad 27.
26 Si:  Elige candidato de la Terna y envia la
respuesta.
Recibe el oficio con la eleccion del candidato a Oficio de Terna de
Comisionado 27 la vocalia; delega y gira instrucciones para Candidatos con la
solicitar la documentacion necesaria del vocal decision del
elegido para su archivo. Secretario de Salud.
28 Recibe instrucciones y el oficio con la decision y Nombramiento
archiva. original
Director de correspondiente.
Coordinacion 29 Elabora el nhombramiento del nuevo vocal, asi
como el oficio dirigido ala C.G.A.J.D.H para que, Oficio de solicitud de
por su conducto, se recabe la firma del firma del Secretario
Secretario de Salud y se haga el registro de Salud y registro,
correspondiente  en los libros de dicha dirigido al Titular de
Coordinacion. la Coordinacién
30 General de
Envia el oficio y nombramiento para su
aprobacion.
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Responsable | No. Descripcion de las actividades Documento o
AcCt. anexo
Nombramiento
Comisionado 31 Recibe, revisa y aprueba oficio y nombramiento. original
correspondiente.
Procede: o o
32 No: Marca las correcciones necesarias, regresa a Qf'c'o de soI|C|tud.de
actividad 29 firma del Secretario
' de Salud y registro,
_ _ _ _ dirigido al Titular de
33 Si: Aprueba, rubrica el nhombramiento y firma el la Coordinacién
oficio para solicitud de firma y registro del General de Asuntos
nombramiento. Reenvia la documentacion y gira Juridicos y Derechos
instrucciones verbales para su envio. Humanos.
Director de 34 Recibe instrucciones, el oficio y el nombramiento. Nombramiento
Coordinacion original
correspondiente.
35 Envia el nombramiento original, junto con el oficio o o
dirigido a la C.G.A.J.D.H para recabar la firma del | Oficio de solicitud de
Secretario y registro del nombramiento, archiva | firma del Secretario
acuse. de Salud y registro,
dirigido al Titular de
36 Inf | did bre la desi ., la Coordinacion
fn orma al'c'an idato §odre ? .eS|gnag|oln a su General de Asuntos
Ia\zjor y solicita, a través de oficio o verbalmente, Juridicos y Derechos
a documentacién necesaria y turna. HuManos.
Coordinador 37 Recibe el nombramiento original y el oficio de Oficio de envio del
General de Asuntos solicitud de firma y registro. nombramiento.
Juridicos y Nombramiento oficial
Derechos Humanos | . Recaba la firma del Secretario de Salud en el | firmadoy registrado.
nombramiento  original 'y registra dicho
nombramiento en los Libros que correspondan.
Reenvia al Comisionado el nombramiento
original firmado por el Secretario de Salud
39

debidamente registrado.




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

PROCEDIMIENTO

Direcciéon General de Coordinacién de institutos Nacionales de Salud

5. Procedimiento para la Designacién de los Vocales que Integran la
Junta de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud

(Nombramientos)

Hoja 8 de 28

Responsable No. Descripcion de las actividades Documento o
Act. anexo
Nombramiento oficial
Comisionado 40 Recibe el oficio con el nombramiento original e | firmado y registrado
instruye hacer envio oficial dirigido al Director
General del Instituto Nacional de Salud.
Director de 41 Recibe el nombramiento oficial y elabora el | Nombramiento
Coordinacion oficio-envio del nombramiento solicitando su | original firmado 'y
inscripcion ante el Registro Publico de | registrado.
Organismos Descentralizados, para entrega del
nuevo vocal designado y archiva acuse. Oficio de entrega del
nombramiento
firmado.
Comisionado 42 Recibe y revisa el oficio-envio del nombramiento. | Oficio de entrega del
Procede: nombramiento
firmado.

43 No: Mgrca las correcciones necesarias, regresa Nombramiento
a actividad 41. original firmado y

44 Si: Aprueba y firma el oficio-envio del registrado.
nombramiento. Regresa el oficio para su envio
correspondiente.

Director de 45 Recibe el oficio firmado, archiva acuse. Oficio de entrega del
Coordinacion nombramiento
46 Envia a la Direccion General del Instituto | firmado.
Nacional de Salud, archiva acuse.
Nombramiento

47 Elabora la carta de agradecimiento de original firmado y
conclusion de labores del Vocal a sustituir. registrado.

48 Envia la carta y actualiza la base de datos de Carta de
nombramientos y directorio, turna y archiva el agradecimiento de
acuse. labores.

Director General 49 Recibe el nombramiento del vocal y solicita, ante | Nombramiento
del Instituto la SHCP, la inscripcion del nombramiento en el | firmado por el
Nacional de Salud Registro Publico de Organismos | Secretario de Salud.
Descentralizados, y archiva.
50 Entrega el nombramiento original al nuevo vocal.

TERMINA PROCEDIMIENTO
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Derechos Humanos Institutos Nacionales Salud
de Salud
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A\ 4 1
Recibe instruciones verbales
del Director General de
Coordinaci6n de los INSalud
revisa el calendario, el
directorio y el archivo
electrénico de la base de
datos de los nombramientos
de vocales a vencer en el
sintiiente afin calendarin
Catélogo Anual de
Nombramientos de
Vocales
Realiza y entrega el
Catélogo Anual de
Elaboracién de
Nombramientos de
Vocales
Catalogo Anual de
3 Nombramientos
A de Vocales

Recibe, analizay
aprueba el Catéalogo

Anual de Elaboracion
de Nombramientos de
Vocales.

g
Nombramientos de
Vocales

Procede

Marca
observaciones.

Catélogo Anual de
Nombramientos de
Vocales
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Secretario de Salud

Comisionado

Coordinador General
de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos

Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales
de Salud

Director General del
Instituto Nacional de
Salud

Director de
Coordinacion

Procede

5

Aprueba el Catalogo
y lo presenta para su

|

Recibe, examina y
autoriza el Catalogo
Anual de Elaboracion

de Nombramientos

de Vocales.

NO

Catélogo Anual de
Nombramientos de
Vocales

Procede

Sl

Marca
observaciones.

Catalogo Anual de
Nombramientos de

Vocales

Autoriza el
Catélogo, gira
instrucciones
verbales para
que se prosiga
con el mismo.

autorizacion final.

Catélogo Anual de
Nombramientos de
Vocales
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Coordinador General

Director General de

Secretario de Salud Comisionado de Asuntos Juridicos Coordinacién de Director General del Director de
y Derechos Humanos Institutos Nacionales Instituto Nacional de Coordinacion
de Salud Salud
¢ 9
Recibe instrucciones de
elaborar y entregar el
oficio de solicitud de la
Terna de Candidatos a
ocupar la Vocalia que
cumplan con los
requisitos legales para
el mismo dirigido a la
v 10 Direccion General del
. . Instituto Nacional de
Recibe, revisa y
o Salud.
aprueba el oficio
solicitud de Terna de . —
didatos para ocupar Oficio de solicitud
can A de Terna
la vocalia.
Oficio de solicitud de
Terna
>
Procede
Marca
correcciones.
Oficio de solicitud
de Terna
J
VL
12
Autoriza, firma
y turna el
oficio solicitud + 13
de Terna de
candidatos. Recibe y envia el
oficio solicitud de
Terna de candidatos
para ocupar la
vocalia a la
Direccion General
Oficio de solicitud
v 14 de Terna

Recibe el oficio de
solicitud de Terna.

Oficio de solicitud
de Terna
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Secretario de Salud

Coordinador General

Director General de

Director General del
Instituto Nacional de
Salud

Director de
Coordinacién

15

Comisionado de Asuntos Juridicos y Coordinacion de
Derechos Humanos Institutos Nacionales
de Salud
v 16

Recibe el oficio
respuesta con la
Terna de candidatos
para ocupar la
vocalia.

Oficio de Terna

Turnay gira
instrucciones
verbales para

Elabora oficio
respuesta con la
Terna de Candidatos
y envia.

Oficio de Terna

elaborar el oficio de
Terna de Candidatos
para la toma de
decision del
Secretario de Salud

Oficio de Terna

A 18

Recibe instrucciones
junto con el oficio de
Terna de Candidatos y
elabora el oficio de
Terna de Candidatos
para la toma de
decision del Secretario
de Salud.

Oficio de Terna
para el Secretario
de Salud.

Entrega oficio de
Terna de Candidatos
para firma.

Oficio de Terna para el
Secretario de Salud.
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Coordinador

Director General de

Director de

Secretario de Salud Comisionado General de Coordinacién de Director General del Coordinacion
Asuntos Juridicos Institutos Nacionales Instituto Nacional de
y Derechos de Salud Salud
Humanos
4

- .

Recibe y aprueba el
oficio de Terna de
candidatos para la

toma de decision del

Secretario de Salud.

Oficio de Terna para el
Secretario de Salud.

Procede

Indica
cambhios.

Oficio de Terna
para el Secretario
de Salud.

Aprueba y firma el
oficio de Terna de
candidatos

dirigido al
Secretario de
Salud, devuelve

para su posterior
envio.

\4 24

Recibe el oficio de
Terna de candidatos
para la vocalia; elige a
uno de los candidatos
presentados.

Oficio de Terna para el
Secretario de Salud.

>

v 23
Recibe y envia el oficio
de Terna de

Candidatos al
Secretario de Salud
para su eleccién.

Oficio de Terna para el
Secretario de Salud.
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Secretario de Salud

Comisionado

Coordinador
General de Asuntos
Juridicos y
Derechos Humanos

Director General de

Coordinacién de los

Institutos Nacionales
de Salud

Director General
del Instituto
Nacional de Salud

Director de
Coordinacién

Procede

Elige otro
candidato distinto
alaTerna
propuesta.

Oficio de Terna
con la decision.

26

v

Elige un
candidato de la
Terna y envia
repuesta.

Recibe el oficio con
la eleccion del
candidato a la

vocalia; delega y
gira instrucciones
para solicitar la
documentacion
necesaria del vocal
elegido para su

archivo.

Oficio de Terna
con la decision.

\4 28

Recibe instrucciones y
el oficio con la
decision.

Oficio de Terna con
la decision.
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Coordinador Director General de Director General Director de
Secretario de Comisionado General de Coordinacion de del Instituto Coordinacion
Salud Asuntos Juridicos | Institutos Nacionales | Nacional de Salud
y Derechos de Salud
Humanos
29
Elabora el nombramiento
del nuevo vocal, asi como el
oficio dirigido a la
C.G.A.J.D.H para que, por
su conducto, se recabe la
firma del Secretario de
Salud y se haga el registro
correspondiente en los
libros de dicha
Nombramiento
Oficio de solicitud
Envia el oficio y
nombramiento para su
aprobacion.
31
Recibe, revisay
aprueba oficio y
nombramiento.
Nombramiento

Procede

correcciones.

Marca

Nombramiento

33

©

Aprueba, rubrica el
nombramiento y
firma el oficio para
solicitud de firma y
registro del
nombramiento.

Nombramiento

Oficio de solicitud
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Coordinador General de

Director General de
Coordinacion de

del Instituto

Director de Coordinacion

Secretario de Salud

Comisionado

Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos

Institutos Nacionales
de Salud

Nacional de Salud

Recibe instrucciones, el
oficioy el
nombramiento.

34

Nombramiento

Oficio de solicitud

35

Envia el nombramiento
original, junto con el oficio
dirigido a la C.G.A.J.D.H
para recabar la firma del
Secretario y registro del
nombramiento.

Nombramiento

Oficio de Solicitud

36

o verbalmente, la

37

Recibe el nombramiento

original y el oficio de
solicitud de firma y

reqistro.

Nombramiento

Oficio de Solicitud

y turna.

Informa al candidato sobre
la designacion a su favor y
solicita, a través de oficio

documentacion necesaria

Nombramiento

Oficio de Solicitud
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Secretario de Salud

Comisionado

Coordinador General
de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales

de Salud

Director General del
Instituto Nacional de
Salud

Director de Coordinacion

38

Recaba la firma del
Secretario de Salud en el
nombramiento original y
registra dicho
nombramiento en los Libros
que correspondan

Nombramiento

Oficio de Solicitud

Reenvia al Comisionado
el nombramiento original

\4

40

Recibe el oficio con
el nombramiento
original e instruye
hacer envio oficial
dirigido al Director

General del Instituto
Nacional de Salud.

firmado por el Secretario
de Salud debidamente

registrado.

Nombramiento

Oficio de Solicitud

41

Recibe el nombramiento
oficial y elabora el oficio-
envio del nombramiento
solicitando su inscripcién
ante el Registro Publico de

42

Recibe y revisa el
oficio-envio del
nombramiento.

Nombramiento

Oficio de entrega

Organismos
Descentralizados, para
entrega del nuevo vocal

desianado

Nombramiento

Oficio de entrega
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Coordinador

Director General

Director General

Secretario de Comisionado General de de Coordinacion del Instituto Director de Coordinacion
Salud Asuntos Juridicos de Institutos Nacional de
y Derechos Nacionales de Salud
Humanos Salud

Procede

Marca
correcciones.

Oficio de entrega

Nombramiento

v

44

Aprueba y firma el

oficio-envio del
nombramiento

I

Recibe el oficio
firmado

Nombramiento

Oficio de entrega

b

Envia a la Direccion
General del
INSalud.

Nombramiento

Oficio de entrega

Elabora la carta de
agradecimiento de
conclusion de
labores del Vocal a
sustituir.

Carta de
agradecimiento

10

11
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Coordinador General Director General de Director General del
Secretario de Salud Comisionado de Asuntos Juridicos y Coordinacion de Instituto Nacional de Director de
Derechos Humanos Institutos Nacionales Salud Coordinacion
de Salud
48
Envia la carta y
actualiza la base de
datos de
nombramientos y
directorio.
Carta de
agradecimiento
Nombramiento
v 49
Recibe el

nombramiento del
vocal y solicita, ante
la SHCP, la
inscripcion del
nombramiento en el
Registro Publico de
Organismos
Descentralizados.

Nombramiento

50

Entrega el
nombramiento
original al nuevo
vocal.

Nombramiento

TERMINA
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos

Cdédigo

6.1 Ley de los Institutos Nacionales de Salud

D.O.F. 26-V-2000
Ultima reforma 27-1-2015

6.2 Ley Federal de las Entidades Paraestatales

D.O.F. 14-V-1986
Ultima reforma 18-XI11-2015

7. REGISTROS

Registros

Tiempo de

- Responsable de conservarlo
Conservacion

Cdédigo de Registro o
Identificacion Unica

7.1Calendario, directorio
y archivo electrénico de la

Direccion General de

4C.7.01.ABCDEFG

documentos del vocal

4 afos Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud

base de datos de los 1 afio Coordinacion de Institutos Nombramientos de Junta de
nombramientos de Nacionales de Salud Gobierno
vocales
7.2Plan ~ Anual  de Direccién General de 4C.7.01.ABCDEFG
Elaboracion de ~ . . . )
. 1 afio Coordinacion de Institutos Nombramientos de Junta de
Nombramientos de . .
Nacionales de Salud Gobierno
Vocales
Direccion General de 4C.7.01.ABCDEFG
7.3Copia de o e . Nombramientos de Junta de
. 5 afios Coordinacién de Institutos .
Nombramientos . Gobierno
Nacionales de Salud
7.4Copia de los Direccion General de 4C7.02.ABCDEF

Documentos Vocales y
Patronato
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8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.

8.2 Comisionado. Titular de la CCINSHAE.

8.3 INSalud. Instituto Nacional de Salud.

8.4 Vocal. Personas ajenas laboralmente al Instituto y de reconocida calidad moral, méritos, prestigio y
experiencia en su campo de especialidad, que tienen como finalidad la toma de decisiones dentro de la
Junta de Gobierno.

9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

Numero de Revision Fecha de actualizacion Descripcion del cambio

No aplica No aplica No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1 Base de datos de nombramientos y directorio (ejemplo).

10.2 Oficio solicitud de Terna de candidatos para nombramiento de vocal, dirigido al Director General del
Instituto Nacional de Salud correspondiente (ejemplo).

10.3 Oficio de Terna de Candidatos dirigido al Secretario de Salud (ejemplo).
10.4 Nombramiento original correspondiente para firma del Secretario de Salud (ejemplo).

10.5 Oficio de solicitud de firma del Secretario de Salud y registro, dirigido al Titular de la Coordinacion General
de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos (ejemplo).

10.6 Oficio de entrega y de solicitud de inscripcion del nombramiento firmado (ejemplo).

10.7 Documentacién solicitada al nuevo vocal: Sintesis curricular, Constancia de no inhabilitaciéon, Copia del
acta de nacimiento y Carta Bajo Protesta (ejemplo).
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ANEXO 10.1

BASE DE DATOS DE NOMBRAMIENTOS Y DIRECTORIO

VOCALES VIGENTES

HOSPITAL INFANTIL DE MEXICO

FEDERICO GOMEZ
NOMERE || PERIODO || INICID || COMNCLUSION || OBSERVACIONES
Dr. Jose Sifuentes Osomic 1 3 diciembre 2008 12 diciembee 2012
2 13 diciembre 012 12 diceembre 016
Or. Guillermo Soloman Sanbaanes 1 UZ ociubre 2008 U1 ociubre 20713
2z U2 ociubre Z0T3 01 ociubre 2077
Ur. Alejandro iohar Setancourt 1 U abnl 2073 U4 abnl 2017
2
DOr. Marco Anfonio Martinez Rios 1 U1 marzo 2075 28 Tebrero 2070
2

SIN VALIDEZ OFICIAL

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

' NOMBHE [ FERIGDO]| INICIO || CONCLUSION || OBSERVACIONES
Dr. Roberto Rivera Luna 1 11 marzo 2008 10 marzo 2013
2 11 marzo 2013 10 marzo 2017
Dra. Raguel Gerson Cyiilich 1 12 julio 2009 11 julio 2013
2 12 julio 2013 11 jpulio 2017
Dr. Jose Hogelio Férsz
Padilia 1 02 actubre 2010 01 octubre 2014
2 02 ocfubre 2014 01 octubre 2018
Ur. Femando Gabiondo 14 septiembre
Mavamo 1 15 septiemnbre 2011 2015 FPEMDMENTE
2
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ANEXO 10.2 OFICIO SOLICITUD DE TERNA DE CANDIDATOS PARA
NOMBRAMIENTO DE VOCAL, DIRIGIDO AL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO
NACIONAL DE SALUD CORRESPONDIENTE

CCINSHAE- -201_
México D.F., a 24 de Enero de 201

Dr.

DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE
PRESENTE

Hago referencia a la conclusion del primer periodo del nombramiento del Dr. , como vocal de
la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de

Al respecto, le solicito atentamente remitir a esta Comision Coordinadora una terna de
candidatos a ocupar la Vocalia que estara vacante, debiendo los candidatos de la citada terna
cumplir con los requisitos estipulados en los articulos 15 de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud y 19 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, que a la letra
seflalan:

“ARTICULO 15. Las juntas de gobierno de cada uno de los Institutos Nacionales de Salud se
integraran.. por cuatro vocales, designados por el Secretario de Salud, quienes seran personas
ajenas laboralmente al Instituto y de reconocida calidad moral, méritos, prestigio y
experiencia en su campo de especialidad. Estos ultimos duraran en su cargo cuatro afios y podréan
ser ratificados por una sola ocasion... “

“ARTICULO 19.- En ningun caso podran ser miembros del Organo de Gobierno: 1.

1. Los conyuges y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad
hasta el cuarto grado o civil con cualquiera de los miembros del Organo de
Gobierno o con el Director General;

1. Las personas que tengan litigios pendientes con el organismo de que se trate;

V. Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales, las inhabilitadas para
ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comisiéon en el servicio publico; y
\Y Los diputados y senadores al H. Congreso de la Unidén en los términos del articulo

6é Constitucional.”

Con el propoésito de que el , Secretario de Salud, cuente con los elementos
necesarios para analizar las propuestas, es necesario que adjunto a la terna nos envie una
sintesis curricular de los candidatos.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

Titular de la Comision Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad

c.c.p.- Director General de Coordinacién de los Institutos Nacionales de Salud.- Presente
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ANEXO 10.30FICIO DE TERNA DE CANDIDATOS DIRIGIDO AL SECRETARIO DE
SALUD

OF. CCINSHAE-000-2015
México D.F., a 07 de Febrero de 2015
Asunto: Vocalia del Instituto Nacional de

Secretario de Salud
RESENTE

Por medio del presente me permito remitir para su opinién, la propuesta
para sustituir al Dr. como Vocal de
la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de -

Lo anterior, en virtud de que el mencionado vocal concluird su primer
periodo en dicho encargo el dia de del presente afo. Por tal
motivo, pongo a su consideracién la propuesta designacion (anexo
curriculas):

MOTIVO DE
NOMBRE ENTIDAD | SV Oas POSIBLES CANDIDATOS
) o Dr.
CONCLUSION
or.____ INSailid 1ER. PERIODO ﬁ B:'

Por ultimo le comento, que actualmente los Vocales de la Junta de Gobierno son:

Dr.
Dr.
Dr.

Quedo en espera de sus instrucciones.

Atentamente

Titular de la Comisiéon Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad

c.c.p-- Director General del Instituto Nacional de .- Presente.
Director General de Coordinaciéon de los Institutos Nacionales de




Salud.- Presente
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ANEXO 10.4Nombramiento original correspondiente para firma del
Secretario de Salud

CCINSHAE- _ -201_
México, D.F. a __de _de 201 _

Dr.
PuReExSHEsN=T=E

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 5°, fraccion
V Bis y 15 de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud,
he tenido a bien ratificarla como VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL DE , a partir
de esta fecha y hasta el __ de de , con las funciones
y responsabilidades que a dicho cargo corresponden.

Lo que comunico a Usted para todos los efectos
legales conducentes.

ATENTAMENTE

El Secretario de Salud y Presidente de la Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de Medicina Gendmica
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ANEXO 10.50ficio de solicitud de firma del Secretario de Salud y registro,
dirigido al Titular de la Coordinacion General de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos

CCINSHAE- -201
México, D.F. a __de de 201 _
Lic.
TITULAR DE LA COORDINACION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS Y DERECHOS HUMANOS
PRESENQE
Hago referencia a la conclusion del primer periodo del C. Dr. como

vocal de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de

Al respecto, le comento que mediante acuerdo del suscrito con el C. Secretario de
Salud, el vocal anteriormente citado, sera ratificado por un segundo periodo.

Por lo anterior, y en cumplimiento a los dispuesto en los Articulos 11 Bis, fraccién XXII
y 12, fraccion | Bis del Reglamento Interno de la Secretaria de Salud en vigor, adjunto
al presente el nombramiento del vocal que nos ocupa, para que por su conducto se
recabe la firma del C. Secretario de Salud y se registre el citado nombramiento.

Agradezco de antemano su atencién y aprovecho la ocasién para enviarle un cordial
saludo.

ATENTAMENTE

TITULAR DE LA COMISION COORDINADORA DE
INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y
HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Direccion General de Coordinacion de Rev. 0

SALUD Institutos Nacionales de Salud (
5. Procedimiento para la designacion de los |\
Vocales que Integran la Junta de Gobierno
de los Institutos Nacionales de Salud
(Nombramientos)

Hoja 27 de 28

ANEXO 10.6 OFICIO DE ENTREGA Y DE SOLICITUD DE INSCRIPCION DEL
NOMBRAMIENTO FIRMADO

CCINSHAE- -2014
México D.F., a 25 de junio de 2014

Dr.
DIRECTOR GENERAL DEL

INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA
PRESENTIE

Hago referencia a las designaciones de los CC. Dres. :
3 y del Lic. como
Vocales de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional a su digno cargo.

Al respecto, adjunto al presente encontrard los nombramientos originales, para que por
su conducto sean remitidos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para su
inscripcion en el Registro Publico de Organismos Descentralizados, de acuerdo a lo
estipulado por los articulos 23 y 25 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Lo anterior, a efecto de que posterior al registro mencionado, los nombramientos
sean entregados a los vocales de la H. Junta de Gobierno.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

ATENTAMENTE

TITULAR DE LA COMISION COORDINADORA DE
INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y
HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

c.c.p--Secretario de Salud.- Presente.
Director General de Coordinaciéon de los Institutos Nacionales de Salud.- Presente.

Anexo.- Nombramientos Originales
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ANEXO 10.7 DOCUMENTACION SOLICITADA AL NUEVO VOCAL: SINTESIS
CURRICULAR, CONSTANCIA DE NO INHABILITACION, COPIA DEL ACTA DE
NACIMIENTO Y CARTA BAJO PROTESTA

CCINSHAE-DGCINS-___ -2014
México D.F., a 31 de Agosto de 2014
Dr.
PRESENTE
Por instrucciones del Dr. , Titular de la Comisién Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, hago referencia a la conclusion
del segundo periodo de la Dra. como vocal de la H. Junta de

Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, mismo que expir6 el dia 26 de
Agosto de 2013.

Al respecto le comento, que él , C. Secretario de Salud, tuvo a bien
designarlo como vocal de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias
Ismael Cosio Villegas.

Por lo anterior, es necesario contar con su aprobacién para participar como vocal del Instituto referido, y
en el caso de aceptar este cargo, es necesario nos remita a esta Direccion General a mi cargo, para
efectos de poder contar con los documentos que acrediten el cumplimiento del articulo

19 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales:

1. Sintesis curricular;

2. Constancia de no inhabilitacion expedida por la Secretaria de la Funcién Puablica, y

3. Copia simple de su acta de nacimiento.

Asimismo, en caso de aceptar el cargo de vocal de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, debera firmar la Carta de Protesta, que se adjunta al
presente oficio, y remitirla a esta Comisién Coordinadora.

Lo felicito de antemano y le reitero la seguridad de mi mas atenta consideracion,

ATENTAMENTE

Director General de Coordinaciodn
De Institutos Nacionales de Salud

c.c.p.- Titular de la Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad- Presente
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1. PROPOSITO

1.1 Coordinar la elaboracion de las actas de Junta de Gobierno de los Institutos Nacionales de Salud,
verificando que contengan las posturas de sus integrantes, los informes correspondientes y los acuerdos
adoptados durante la sesidn, a fin de que el acta quede bien elaborada, sea validada y finalmente firmada
por todos los miembros de la Junta de Gobierno correspondiente.

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno: Aplicara al Comisionado; al ser Presidente suplente de las Juntas de Gobierno y
quien firma y rubrica las actas y sus anexos; a la Direccion General de Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud, que funge como Secretario de la Junta de Gobierno, y valida el contenido del acta
y sus anexos; y a la Subdireccion Técnico Normativa, que es responsable de revisar el proyecto del acta
de cada Instituto y verificar el contenido de la misma.

2.2 A nivel externo: Aplicara al Secretario de Salud; al ser el Presidente de la Junta de Gobierno y quien
firma el acta, y al Prosecretario del Instituto Nacional de Salud (Director de Planeacién o Administracion),
quien habra de elaborar el proyecto del acta, atender los comentarios que le realicen a la misma, y
solicitard la firma de los miembros de la Junta de Gobierno, a fin de darle validez al contenido de la misma.
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3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 Las Juntas de Gobierno contaran con un Secretario (Director General de Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud) y un Prosecretario (Director de Planeacion o Administracién del INSalud), de
acuerdo al Articulo 15, ultimo péarrafo, de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud.

3.2 De acuerdo al Articulo 58, fraccion Xll, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; es una
atribucion indelegable del Organo de Gobierno de las Entidades Paraestatales, nombrar y remover a
propuesta de su Presidente, entre personas ajenas a la entidad, al Secretario, quien podra ser miembro o
no del mismo; asi como designar o remover, a propuesta del Director General de la entidad, al
Prosecretario del citado Organo de Gobierno, quien podra ser o no miembro de dicho 6rgano o de la
entidad.

3.3 Todos los miembros del Organo de Gobierno deberan emitir su voto sobre los asuntos que se
desahoguen en las sesiones respectivas, salvo que se encuentren impedidos para ello, en cuyo caso el
interesado hara valer tal circunstancia, lo cual se asentara en el acta respectiva.

3.4 El Prosecretario de cada uno de las entidades coordinadas elaborara las Actas de las sesiones,
asimismo serd el responsable de su resguardo, de conformidad con lo sefialado en los Estatutos
Organicos correspondientes. En el caso de sesiones extraordinarias de designacion de Directores
Generales de los Institutos Nacionales de Salud o ante la falta de Prosecretario de las Juntas, el
Secretario Técnico elaborara el proyecto de Acta de la Sesion.

3.5 Las funciones del Secretario de la Junta de Gobierno se encuentran delimitadas dentro de los
Estatutos Organicos de los Institutos Nacionales de Salud.

3.6 De acuerdo al Articulo 21, fraccién Il, del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud;
correspondera a la Direccién General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud. Proponer los
lineamientos de los Organos de Gobierno para el seguimiento y cumplimiento oportuno de los
compromisos adquiridos por los titulares de los Institutos Nacionales de Salud en sus respectivos cuerpos
colegiados, motivo por el cual es indispensable que las Actas de Junta de Gobierno estén correctamente
elaboradas.

3.7 La Subdireccién Técnico Normativa verificara que las Actas de las sesiones de Juntas de Gobierno de
los Institutos Nacionales de Salud, reflejen los aspectos presentados en la Junta de Gobierno, asi como el
control de las firmas de los miembros de Junta de Gobierno en dichas actas.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable | No. Descripcion de las actividades Documento o anexo
Act.
Prosecretario del 1 Recibe de la Direcciébn General del Instituto Listado de Acuerdos
Instituto Nacional Nacional de Salud el Listado de Acuerdos de la
d.e Salud Sesion llevada a cabo anteriormente y archiva. Proyecto de Acta de
(Director de Junta de Gobierno
F(’jlaneac:lon 0 2 Elabora y envia, por correo electrénico para su
Administracion isi6 .
revision, el prqyecto Qe Acta de Ju.nta IQe Correo electrénico
Gobierno, por instrucciones de la Direccion
General del Instituto Nacional de Salud.
Subdirector 3 Recibe por correo electronico el proyecto de Acta Proyecto de Acta de
Técnico de Junta de Gobierno, la registra en la Cédula Junta de Gobierno.
Normativo Registro de Revision de Proyectos y Firma de
Act_a_s' de Junta de Gobierno y procede a su Cédula de Registro.
revision.
Procede:
No: Marca observaciones y comentarios, envia al
4 Prosecretario del Instituto Nacional de Salud, via
correo electronico. Regresa a actividad 2.
Si: Da visto bueno, envia por correo electrénico,
al Prosecretario del Instituto para la suscripcion
del Acta.
Prosecretario del Recibe el Acta, via correo electrénico y suscribe
Instituto Nacional el Acta, asi como sus Anexos y solicita la firma
d.e Salud por el Director General del Instituto Nacional de Acta de Junta de
(Dlrector de Salud. Gobierno
Planeacion o
Administracion) Remite el Acta, para firma del Secretario
7 (Director General de Coordinacion de los
Institutos Nacionales de Salud), y turna el acta.
Subdirector 8 Recibe, revisa el Acta y turna para firma del Acta de Junta de
Técnico Secretario Técnico de la Junta de Gobierno. Gobierno
Normativo Procede:
9 No: Devuelve al Prosecretario del Instituto Cédula de Registro.
Nacional de Salud para realizar la adecuacion
marcada, regresa a actividad 6.
10 Si:  Solicita la firma del Secretario de la Junta

de Gobierno y registra el Acta en la Cédula de
Registro de Revision de Proyectos y Firma de
Actas de Junta de Gobierno.
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Responsable | No. Descripcion de las actividades Documento o anexo
Act.
Subdirector 11 Devuelve el Acta al Prosecretario del Instituto
Técnico Nacional de Salud, con la instruccion de | Acta de Junta de
Normativo recabarlas firmas de los demés miembros de la Gobierno
Junta de Gobierno (excepto el Presidente).
Prosecretario del 12 Recibe el Acta, para recabar la firma de los demas
Instituto Nacional miembros de la Junta de Gobierno, excepto del | Acta de Junta de
de Salud Presidente. Gobierno
(Director de
Planeacion o 13 Devuelve el acta firmada por todos los miembros
Administracion) de la Junta de Gobierno, para recabar la firma del
Presidente.
Subdirector 14 Recibe el Acta firmada por los miembros de la Cédula de Registro.
Técnico Junta de Gobierno, registra el Acta y solicita a la
Normativo oficina del Secretario Particular del Comisionado
la firma del Presidente de la Junta de Gobierno
(el Secretario de Salud o el Presidente Suplente Acta_ de Junta de
el Comisionado). Gobierno
15 Turna el acta al Prosecretario del Instituto
Nacional de Salud.
Prosecretario del 16 Recibe el Acta firmada por el Presidente de la Acta de Junta de
Instituto Nacional Junta de Gobierno. Gobierno
de Salud
(Director de 17 Archiva el Acta para su consulta cuando sea

Planeacion o
Administracién)

necesario.

TERMINA EL PROCEDIMIENTO
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5. DIAGRAMA DE FLUJO

Prosecretario

Subdirector Técnico Normativo ( Director de Planeaciéon o Administracion) del Instituto

Nacional de Salud

INICIO

Recibe de la Direccion General del
Instituto Nacional de Salud el Listado de
Acuerdos de la Sesion llevada a cabo
anteriormente y archiva.

Listado w_lj

Elabora y envia por correo electrénico,
para su revision el proyecto de Acta de
l Junta de Gobierno, por instrucciones de

3 la DGCINS.

Recibe por correo electronico el proyecto
de Acta de Junta de Gobierno, la registra
en la Cedula y procede a su revision.

Proyecto de Acta de Junta de
Gobierno

Procede

Proyecto de Acta de Junta
de Gobierno

No 4 Si

Marca observaciones y
comentarios, envia al
Prosecretario por correo
electronico.

Proyecto de Acta de
Junta de Gobierno
w 5

Da visto bueno y envia al
Prosecretario y envia por

correo electrénico al
@ Prosecretario

/
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Prosecretario

Subdirector Técnico Normativo ( Director de Planeacion o Administracion) del Instituto

Nacional de Salud

v

Recibe el Acta, via correo electrénico y
suscribe el Acta, asi como sus Anexos y
solicita la firma por el Director General
del Instituto Nacional de Salud.

Acta de Junta de Gobierno

Remite el Acta nuevamente, para
firma del Secretario Técnico

3 8

Recibe, revisa y turna el Acta
para la firma del Secretario
Técnico de la Junta de Gobierno.

No

Acta de Junta de Gobierno

Procede

Si

De

Prosecretario para realizar la
adecuacién marcada.

vuelve el Acta al

Acta de Junta de Gobierno
v

(Director de Coordinacion de los
Institutos Nacionales de Salud), y
turna el acta.

Acta de Junta de Gobierno

10

Solicita la firma del Secretario
de la Junta de Gobiernoy
registra el Acta en la Cédula
de Registro.
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Prosecretario
Subdirector Técnico Normativo ( Director de Planeacion o Administracion) del

Instituto Nacional de Salud

Devuelve el Acta al
Prosecretario, con la instruccion
de recabar las firmas de los
miembros de la Junta de

Gobierno. v 12

Acta de Junta de Gobierno Recibe el Acta para recabar la
firma de los miembros de la
Junta de Gobierno.

11

Acta de Junta de Gobierno

Devuelve el acta firmada por
todos los miembros de la Junta
de Gobierno, para recabar la
firma del Presidente.

14

A4
Recibe el acta firmada por todos Acta de Junta de Gobierno
los miembros de la Junta de

Gobierno, registra y solicita firma
del Presidente de la Junta de
Gobierno.

Acta de Junta de Gobierno

Turna el acta al Prosecretario del

Instituto Nacional de Salud. *
16
Acta de Junta de Gobierno Recibe Acta firmada por el
Presidente de la Junta de
Gobierno.
Acta de Junta de Gobierno
17

Archiva acta para su consulta
cuando sea necesario.

Acta de Junta de Gobierno

TERMINA ;




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Direccion General de Coordinacion de
Institutos Nacionales de Salud

Rev. 0

6. Procedimiento de Aprobacion de Actas
de Junta de Gobierno de los Institutos
Nacionales de Salud

Hoja 9 de 30

6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos

Cdédigo

6.1 Ley de los Institutos Nacionales de Salud

D.O.F. 26-V-2000
Ultima reforma 27-1-2015

6.2 Ley Federal de las Entidades Paraestatales

D.O.F. 14-V-1986
Ultima reforma 18-X11-2015

6.3 Estatutos Organicos de los Institutos Nacionales de Salud

Compendio de la Direccion de
Coordinacion

7. REGISTROS

Registros

Tiempo de
Conservacion

Responsable de
conservarlo

Cédigo de Registro o
Identificacién Unica

7.1 Archivo electréonico

de los Proyectos de
Actas de Junta de ~ Subdireccion Técnico Normativa | Carpeta Electronica de
) 1 afio "
Gobierno con las Revisién de Actas
sugerencias de
correccion.
7.2 Cédula de Registro
de Revision de Proyectos ~ Subdireccion Técnico Normativa
5 afnos 1C.8.9

y Firma de Actas de
Junta de Gobierno
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8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta

Especialidad.

8.2 Comisionado. Titular de la CCINSHAE.

8.3 INSalud. Instituto Nacional de Salud.

9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

NUmero de Revision

Fecha de actualizacion

Descripcién del cambio

No aplica

No aplica

No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1  Acta de Junta de Gobierno (Ejemplo).

10.2 Cédula de Registro de Revision de Proyectos y Firma de Actas de Junta de Gobierno
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ANEXO 10.1 ACTA DE JUNTA DE GOBIERNO

Acta de la Primera Sesion Ordinaria de la H. Junta de
Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria celebrada el
23 de marzo de 2015

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las diez horas del dia veintitrés
del mes de marzo del afio dos mil quince, se llevd a cabo la Primera Sesion
Ordinaria 2015 de la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria, en la
Sala de Juntas de la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad (CCINSHAE), sita en Periférico Sur No. 4118, ler.
Piso, Colonia Jardines del Pedregal, C.P. 01900, Delegacién Alvaro Obregon,
México, D.F., bajo el siguiente:

1. Presentacion y toma de protesta de nueva vocal del Instituto Nacional de
O =

5. Informe del Seguimiento de Acuerdos adoptados por la H. Junta de Gobierno en
las Sesiones ANteriores - g----Sg-24-3-3r=f= rfmmmmmmmmm oo e e e

6. Informe de Autoevaluacion del Director General del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2014, ---xc-s-smsmmm oo
7. Opinion del Comisario Publico sobre el Informe de Autoevaluacion del Director
General del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.------------=-=-m-mmmmmommmom oo
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8. Informe Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).--

9.1 Solicitud de aprobacion del Programa Anual de Trabajo 2015 del Instituto
Nacional de Geriatria.-=-=-======c=m=semememm e
9.2 Solicitud de Aprobacion para ejercer el Presupuesto para el Ejercicio Fiscal
2015, incluyendo recursos fiscales e ingresos propios.-------------==-======--mmcmmmmuomo-
9.3 Solicitud de Aprobacién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2015.----==-=====mmmmmmmmm oo

9.4 Solicitud de Aprobacion del Programa Anual de Inversion para el Ejercicio
FISCAl 2015, - mm e m oo oo oo

9.5 Solicitud de Aprobacion del Programa de Fomento al Ahorro para el Ejercicio
FISCAl 205~ mm e oo o e e e e
9.6 Solicitud de aprobacién para la Remocion de quien actualmente funge como
Prosecretaria y la designacion de una nueva persona como Prosecretaria de la
Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria.---------==-========mmmmmmmmmmmmmeeee

9.7 Solicitud de Aprobacion de la Modificacion del Estatuto Orgénico del Instituto
Nacional de Geriatria.----=--=--z-s-smmme s e
9.8 Solicitud de Aprobacidon del Calendario de Sesiones Ordinarias 2015 de la
Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria.------=-========mmmmmm e e

9.9 Solicitud para la Designacion de Miembros para la Integracion del Patronato
del Instituto Nacional de Geriatria.----=-=-=====mmmmm oo e

9.10 Solicitud de Aprobacion de la Modificacion y Difusion de las Politicas, Bases y
Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional
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10.1 Informe sobre la Situacion del Predio que ocupa el Instituto Nacional de
B T LB B
1. PRESENTACION Y TOMA DE PROTESTA DE NUEVA VOCAL DEL
INSTITUTO NACIONAL DE GERIATRIA -nmmmmm e

En uso de la palabra el Dr. Ruiz Palacios y Santos, tomo protesta a la Dra. Martha
Patricia Ostrosky Shejet y llevé a cabo el acto protocolario correspondiente;
agradecio a la Dra. Ostrosky y continué con el siguiente punto del orden del dia.---

El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos en su calidad de Presidente Suplente de
la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria, constaté la existencia de
quérum requerido para sesionar, al encontrarse presentes las siguientes personas:
en su calidad de Secretario de la Junta de Gobierno, el Dr. Simén Kawa Karasik,
Director General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud; los Vocales
Propietarios, Dr. Alberto Lifshitz Guinzberg, Secretario de Ensefianza Clinica,
Internado y Servicio Social de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional
Auténoma de México; Dra. Martha Patricia Ostrosky Shejet, Directora del Instituto
de Investigaciones Biomédicas de la Universidad Nacional Autonoma de México;
como Representante del Sector Educativo, el Dr. Carlos D"Hyver de las Deses de
Juillac y Wiechers, Secretario del Subcomité Académico de Especializacion en
Geriatria de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autonoma de
México; como Representante Suplente de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico, Lic. Blanca Estela Rios Castellanos, Directora de Programacion y
Presupuesto de Salud Sector Central; el Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera,
Comisario Publico Suplente en el Instituto Nacional de Geriatria; como
Prosecretaria de la Junta de Gobierno, la Dra. Flor Maria de Guadalupe Avila




Fematt, Directora de Ensefianza y Divulgacion del Instituto Nacional de Geriatria;
También asistieron como invitados: el Mtro. Alfonso Gonzélez Coronado, Director
General Adjunto de la Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto de la Secretaria de Salud; el Dr. Juan José Hicks Gomez, Director
General de Politicas de Investigacion en Salud de la CCINSHAE; la Lic. Ménica
Zendejas Angeles, Directora de Coordinacién de la Direccion General de
Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud; y el Dr. Luis Miguel Francisco------
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Gutiérrez Robledo, Director General del Instituto Nacional de Geriatria. Derivado
de lo anterior, el Dr. Ruiz Palacios y Santos dio la bienvenida a todos los
PP S NI S m-mmmm oo
Acto seguido, procedié a dar inicio a la Primera Sesién Ordinaria del afio 2015 y
sometié a consideracion de los presentes el siguiente punto del orden del dia
denominado lectura y aprobacion del orden del dia, y al no haber ningin punto por
agregarse, quedd aprobado.--------===mm s m s

En uso de la palabra el Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera, Comisario Publico
Suplente en el Instituto Nacional de Geriatria, en virtud de la incorporacion en
anexo de unas precisiones en solicitudes de acuerdo, sugiri6 que una vez
desahogado cada uno de los puntos se respondiera a qué se refieren los cambios
del doCuMENtO ANEX0.----=-=mmmm oo
4. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR--------------
El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos puso a consideracién de los presentes el
acta de la sesién anterior y preguntd si existia algin comentario respecto a la
misma. Al no haber comentarios, se dio por aprobada.---------------=--=-==mmmmmmmmmeeo

5. INFORME DEL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS ADOPTADOS POR LA H.
JUNTA DE GOBIERNO------ El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos en uso de la
palabra hizo mencién del informe de Seguimiento de Acuerdos y sefialé que de no
haber comentarios al respecto se pasaria al siguiente punto del Orden del Dia (El
texto completo de todos los acuerdos y su seguimiento, se incorpora en la




6. INFORME DE AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL DEL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014---------=m-mmmmmmm oo
--------------------------------------------------------------- El Dr. Guillermo Ruiz Palacios y
Santos concedié el uso de la palabra al Dr. Luis Miguel Francisco Gutiérrez
Robledo, quien expuso una presentacion en la cual destacé los aspectos mas
significativos de la gestion en relacion con las areas de Investigacion, Ensefianza
y Administracion (El texto completo de la presentacion se incorpora en la presente
acta como ANEX0O NO. 2).mmmmmmmm oo oo
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A continuacion el Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos, sefial6 que conforme a la
presentacion que efectud el Dr. Gutiérrez Robledo y al documento entregado, la
situacion del Instituto es extremadamente compleja y va a requerir de todo el
apoyo y la sabiduria de su Junta de Gobierno para ayudar a resolver todos los
problemas que se han venido suscitando, quizd de las mas importantes es la
cuestion del predio y del presupuesto que tiene actualmente el Instituto. A
continuacion agradecio la participacion del Dr. Gutiérrez Robledo y abrié la
discusién por parte de los miembros de la Junta de Gobierno.------ =----=--===-mnmnmeu-

El Dr. Alberto Lifshitz Guinzberg, manifesté su admiracion por la gran cantidad de
cosas que se han hecho en el INGER, a pesar de las circunstancias y obstaculos
para el mismo. Destacd que tiene muy claras las dificultades respecto del predio,
sin embargo, hay que resolverlas; asimismo, sugiri6 disminuir expectativas al
interior del INStULO. -=----===m = m e e

En uso de la palabra el Dr. Carlos D’Hyver, Representante del Sector Educativo,
comentd que se unia a la felicitacion para el INGER, porque con poco se hace
mucho. Sefalé que él promoveria adicionalmente que si se debe disminuir
expectativa, pues mientras no se tenga la certeza juridica del predio, no se puede
construir, no se pueden pedir autorizaciones presupuestarias; propuso reorientar
el dinero a investigaciones que no representen una infraestructura dentro de un
predio COmMO tal.-=-=-=n==defommn e e e S S e e e N e e e




Sobre el rubro de ensefianza apuntd que se pudieran impartir cursos en linea;
celebrar un convenio con el area de difusiéon de la UNAM, que le permitiera al
INGER seguir con lo que es la ensefanza.-

Se pronuncié a favor de la ampliacion del patronato y a la blusqueda de una
inversion externa a areas especificas, como la clinica de evaluacion.-------------------

En uso de la palabra la Dra. Patricia Ostrosky Shejet, Directora del Instituto de
Investigaciones Biomédicas de la Universidad Nacional Autonoma de México
externd su preocupacion por la situacion que atraviesa el Instituto, en la que no
s6lo no alcanza el dinero, sino que hay deudas; considerd necesario buscar ayuda
al respecto. Por otro lado, sefial6 que es cierto que se ha hecho investigacion, sin
embargo, no hay donde trabajar, se pudiesen hacer colaboraciones. Manifesté que
estd segura de que la Facultad de Medicina y el Instituto de Investigaciones
Biomédicas de la Universidad Nacional Autbnoma de México seguiran aceptando
a los investigadores del Instituto, pero hay que poner las cosas claras. Sugiere
redactar documentos que exijan los espacios, que exijan las definiciones. Por otro
lado sefalé que es muy importante lo del patronato y lo de la consulta externa------
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El Dr. Juan José Hicks Gémez en uso de la palabra comenté que el Instituto
puede hacer una reingenieria con lo que tiene. Lo primero, es que tiene
investigadores de los cuales practicamente todos son nivel B, C, D, intermedios,
sin embargo, todos los mandos que tiene el Instituto son C. También tiene una
plaza D vacante que debe ocuparla de alguna manera con un investigador nivel I
o Ill. Asimismo, sugiri6 que si los mandos son investigadores aumentara la
plantilla. Sugirié se celebren convenios con instituciones como Biomédicas, con la
Facultad de Medicina de la Universidad Nacional Autonoma de México que tienen
recursos, investigadores y se puede realmente subir el nivel; también seria
importante tener convenios de investigacion con casi todos los institutos.
Consideré que la investigacion en Geriatria tiene investigadores en las categorias
muy intermedias y no tienen lideres, sélo uno, Michan. Coment6 que esté pidiendo
ser directora de investigacion la Dra. Garcia Pefia que es geriatra.-------------=--------

Por su parte, en uso de la palabra el Dr. Simén Kawa Karasik, se uni6 al
comentario del Dr. Hicks GOmez relativo a la investigacion con los Institutos y
quizas también con los hospitales, a la parte de los campos clinicos, quiza viendo
la posibilidad de tener convenios de colaboracion para que pudiera haber y utilizar
la infraestructura ya montada para la consulta y atencién de pacientes que se
tienen en los institutos y en los hospitales, muchos de ellos en los cuales existe
una gran poblacién geriatrica para generar ahi campos clinicos e implementar




programas en conjunto de atencion geriatrica en coordinacion con los institutos,
quizds también implementando capacitacion del Instituto, sin que hubiera
reemplazos para tener personal del Instituto en estos campos clinicos, que hubiera
presencia del Instituto de Geriatria en el asesoramiento de los mismos.---------------

El Dr. Ruiz Palacios y Santos en uso de la palabra, solicito se le explicara la parte
de los ingresos del informe de autoevaluacion, pues se pusieron ingresos propios
y de investigacion y se anotaron e

El Lic. Carlos Ruiz de Esparza en uso de la palabra sugiri6 verificar dicha cantidad
CON UN CALAIOQO. === mm e e e e e o oo e e e e e
El Dr. Gutiérrez Robledo en uso de la palabra coment6 que era $------ y es de
010 2 S S
El Dr. Ruiz Palacios y Santos en uso de la palabra aproveché la oportunidad y
comento que consideraba es un momento de oportunidades para el Instituto, en
virtud
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de que el predio no se va a utilizar ya por el DIF, habria que agilizar los tramites
para que, primero se retome la posesion como comodato del predio en lo que se
hace el proceso de cesion, pues incluso ya estaba casi a punto de resolverse.------

El Dr. Gutiérrez Robledo en uso de la palabra sefial6 que ya se habia presentado
en el Consejo Interno de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia
Publica y ya se habia ordenado su resolucién favorable.-------------=-=mmmmmmmmmmmmoeen

El Dr. Ruiz Palacios y Santos afirmd que habria que retomarse, y la meta deberia
de ser que este afo se resuelva, sugirid que sea el predio la prioridad para el
Instituto; también sugirié que se reduzcan planes en el mismo, Por lo que hace a
la cuestion de la deuda que el Instituto tiene, opinG6 que hay que trabajar
simultdneamente con ella, es cuestion de negociacion. ---------=-=======-mccmmmmrmmmmameee




El Dr. Gutiérrez Robledo en uso de la palabra, respondio a los comentarios antes
descritos de los miembros de la Junta de Gobierno, de la siguiente manera: ---------
Por lo que hace a la sugerencia de bajar el riesgo y enfocar, sefialé6 que tan esta
de acuerdo el Instituto, que este afo se redujo significativamente en cuanto a las
expectativas que tenia y se enfoco a aquello que puede tener con menos recursos
mas impacto, en particular hay una coyuntura muy importante, por primera vez en
la historia la Organizacion Mundial de la Salud se compromete al mas alto nivel
con el tema del envejecimiento, y el 1° de octubre se presentara el informe
mundial sobre envejecimiento y salud, por lo cual es una oportunidad para dar
total visibilidad al tema y para impulsar la toma de decisiones. Confié6 en que
pueda ser un apalancamiento, por lo cual se tendria que hacer un lanzamiento
aqui en México de ese plan. En cuanto al apoyo de la UNAM para la educacion en
particular, definitivamente se ha tratado de hacer con el Instituto Nacional de Salud
Publica, pero no ha sido posible llegar a un acuerdo financieramente conveniente
para el INGER. En cuanto a la reingenieria de los mandos expresd no tener
ninguna duda. En cuanto al trabajo con la Dra. Carmen Garcia Pefia, comento que
durante las conversaciones que ha sostenido con ella, le solicitd seis meses que
por distintas razones estan transcurriendo. Asimismo, afirmé que la razén por la
cual el Instituto no tiene investigadores de alto nivel ocupando las plazas
administrativas es compleja, pero intentd dar las razones principales: el personal
del Instituto no ha tenido tiempo de hacer carrera al interior del mismo, es gente
muy joven y no cuenta con apoyos administrativos para esas areas, no obstante
ello consider6 que el personal esta consciente de la necesidad de esa
reingenieria. Respecto a los campos clinicos, apuntd que definitivamente se tienen
que desarrollar, con quienes se esta mas avanzado en platicas de ese ambito en
el nivel hospitalario, es con el Gea Gonzalez en donde hay una muy buena
disposicion para la creacion de -------
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un departamento universitario. También precis6 que esta el acuerdo con el
Gobierno del Distrito Federal, sin embargo, no han logrado abrir el centro. Sefialé
que actualmente el Instituto se encuentra explorando los siete centros que cred el
Estado de México, se esta avanzando en esa direccidn. -----------=-=mmmmmmmmmmmmmmmmen
En uso de la palabra el Dr. Ruiz Palacios y Santos, sefialé que al no haber mas
comentarios escucharian la opinién del Comisario.------===========mmmmmmmmmmm oo
7. OPINION DEL COMISARIO PUBLICO SOBRE EL INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR GENERAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014 . ---mmmmm s s oo o e e e
El Dr. Ruiz Palacios y Santos, cedi6 la palabra al Lic. Carlos Ruiz de Esparza
Cervera, quien en cumplimiento a los articulos 58 fraccién XV, 59 fraccion Xl y 60




de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 30 fraccion VI del Reglamento
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; y 78 fraccién | del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcion Publica, presentd ante la H. Junta de
Gobierno la Opinién de los Comisarios sobre el Informe anual de Autoevaluacién
de la Entidad correspondiente al ejercicio 2014, destacando los siguientes
aspectos: (El texto completo de la opinion se anexa a la presente acta como
ANEXO NO. ). mmmm oo oo e et

Con base en el Programa Anual de Trabajo 2014 del Director General, aprobado
por la Junta de Gobierno no se informa sobre los avances y resultados alcanzados
respecto de la validacion de la escala para adultos mayores de 60 afios atendidos
en consulta interna y geriétrica; la implementacion del software para la detecciéon
de interacciones farmaco-farmaco; la realizacion de la primera etapa de 150
usuarios en el laboratorio de envejecimiento y salud; y la validacion del
cuestionario sobre la frecuencia de consumo de alimentos en adultos mayores.-----
En el periodo de evaluacién, se programd la realizacion de 500 evaluaciones
sobre la operacion del laboratorio de investigacién del adulto mayor; 250 pruebas
de desempefio fisico y composicién corporal de mujeres mayores de 60 afios
sobre el riesgo de caidas; y 150 entrevistas para la deteccion de casos de abuso y
maltrato, alcanzando el 40%, 48% y 35%, respectivamente.----------------=--=----oom---

En el mes de diciembre de 2014 se redujo el presupuesto por S|, monto
que ya estaba comprometido por lo que fue cubierto con recursos del ejercicio
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En noviembre de 2014, el INGER concluyé el contrato de comodato previsto por
15 afios con la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica (APBP)
del predio ubicado en Avenida Contreras 428. La institucion procedié a mudarse al
Instituto Nacional de Medicina Gendmica de manera temporal. No obstante, el 22
de diciembre se suspendié la mudanza al INMEGEN, por lo que hubo la necesidad
de retornar a sus instalaciones. El Instituto no cuenta con la formalizacion legal,
juridica, normativa y administrativa para ocupar el citado inmueble.-------------=-=-----
En la primera sesion ordinaria 2015 del Comité de Control y Desempefio
Institucional, el auditor externo manifesté su preocupacién sobre las debilidades




en la situacion financiera de la Institucion, lo que podra generar sefalamientos
importantes en la dictaminacion de los estados financieros (del 31 de mayo a
diciembre de 2012 y los ejercicios 2013 y 2014), destacando para el ejercicio
2012, la falta de evidencia documental del inventario fisico de los bienes muebles;
registros en las cuentas de orden presupuestales; y documentos sobre el traspaso
de S cuando el Instituto de Geriatria operaba como 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Salud.--------=-=-==-=-m-mmmmm oo
Derivado de la revision de la Cuenta Publica 2013 por parte de la Auditoria
Superior de la Federacion, se determinaron al Instituto diez recomendaciones al
desemperiio, relativas a implementar las acciones necesarias para prestar los
servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirargicos y de
rehabilitacion en su area de especializacion; incrementar la productividad por
investigador; formar médicos especialistas en geriatria; cumplir con los estandares
establecidos por el Consejo de Salubridad General para obtener la certificacion
correspondiente; y formular un programa de trabajo para fortalecer el sistema de
control interno, que asegure el cumplimiento de los objetivos y metas
INSHtUCIONAIES. ~m-= === oo oo
R = (0] | S B O [0 S e ———————————————————
1. Informar sobre los avances y logros alcanzados con relacion a la validacion

de la escala para adultos mayores de 60 afios atendidos en consulta interna

y geriatrica; la implementacion del software para la deteccién de
interacciones farmaco-farmaco; la realizacién de la primera etapa de 150
usuarios en el laboratorio de envejecimiento y salud; y la validacion del
cuestionario sobre la frecuencia de consumo de alimentos en adultos
mayores, aspectos previstos en el Programa de Trabajo 2014 del Director
GeNeral - m e

2. Presentar al Organo de Gobierno las estrategias y acciones que realizara el
Instituto para disminuir el impacto del recorte presupuestal al cierre del
ejercicio 2014 por $4.4 millones y el correspondiente al 2015 por S|

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Rev. 0
SALUD Institutos Nacionales de Salud

Direcciéon General de Coordinacion de [
|
\_

6. Procedimiento de Aprobacion de Actas
de Junta de Gobierno de los Institutos Hoja 20 de 30
Nacionales de Salud

I 1 < efecto que podria ocasionar en sus metas, indicadores y
objetivos, asi como realizar las gestiones con el apoyo de la Coordinadora
Sectorial ante las instancias globalizadoras para evaluar la posibilidad de
reducir el impacto presupuestario proyectado para el presente afo.------------
3. Mantener informada a la Junta de Gobierno sobre las gestiones y avances
gue se tengan hasta su definicion sobre el predio ubicado en Avenida




Contreras 428, cuidando los aspectos legales, normativos, financieros,
administrativos y presupuestales.----------=-=mmm oo
4. Incorporar en los subsecuentes informes de autoevaluacion, la informacién
desagregada sobre los resultados alcanzados en las Medidas de
Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion Publica Federal.-------

En uso de la palabra el Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera destaco la parte de
las recomendaciones que sometid a la H. Junta de Gobierno y expresd que en
términos generales el Comisariato consider6 factible de ser aprobado por dicho
organo de gobierno el informe de autoevaluacion presentado por el Director
General de la Entidad, solicitando se tomen las recomendaciones expuestas como
acuerdos y se instruya a la Entidad para su debido seguimiento hasta su
desahogo oportuno Y COMPIEL0.--==mnmmmmmmm oo oo

El Dr. Ruiz Palacios y Santos, someti6 a la consideracion de la Junta de Gobierno
las recomendaciones citadas, a efecto de ser aprobadas como acuerdos, a lo que
los miembros de dicho 6rgano de gobierno se manifestaron de acuerdo.--------------

8. Informe Ejecutivo del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI ). mmmm e oo o -
El Dr. Ruiz Palacios y Santos solicité al Dr. Luis Miguel Gutiérrez Robledo
proceder con este punto (El texto completo del informe se incorpora en la presente
Acta cOMO ANEX0 NO. 4).m=mmmmmmmm e

Al no haber comentarios, los miembros de la Junta de Gobierno se dieron por
enterados y se abordé el siguiente punto del Orden del Dia.---------=-=-=====mcmmmmnunv
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El Dr. Ruiz Palacios y Santos comentdé que el Director General presenté 10
acuerdos y le solicitd que los describiera de una manera muy breve (El texto
completo de los acuerdos se anexa a la presente acta como Anexo No. 5).-----------

Respecto a la solicitud de acuerdo 9.2, r_

Sobre el particular, el Dr. Gutiérrez Robledo expreso estar totalmente de acuerdo.-
En uso de la palabra el Mtro. Alfonso Gonzalez Coronado, de la Direccion General
de Programacion, Organizacion y Presupuesto (DGPOP) comenté que esas
adecuaciones se obtuvieron después de autorizado el presupuesto, por lo cual
pregunto si tendria que aprobarse en esa primera sesion el presupuesto como fue
aprobado por la Camara de Diputad0s.-----==-=====mnmmm oo o

El Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera opin6 que por principio de orden lo que se
tendria que aprobar es el presupuesto anualizado que sali6 por parte de la
Céamara de Diputados y posteriormente aprobar las adecuaciones presupuestarias
para que los miembros de la Junta de Gobierno estén enterados.----------------=------

El Dr. Ruiz Palacios y Santos, comenté que de esa manera es como han estado
haciendo con todas las Juntas de Gobierno, parten de un presupuesto original y
de ahi se van haciendo las adecuaciones durante el transcurso del afio.--------------
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Respecto a la solicitud de acuerdo 9.3 relativa a la Aprobacion del Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal 2015,
el Dr. Gutiérrez Robledo solicitd, con las reservas necesarias toda vez que los
escenarios del Instituto pueden cambiar, se apruebe al Instituto el Programa Anual
de Adquisiciones para este ejercicio fiscal por un monto de ﬁ ---------

El Lic. Carlos Ruiz de Esparza Cervera sefiald que sobre ese punto iba a suceder
exactamente lo mismo, porque como se aprueba la parte anualizada, se tendra
que ajustar el capitulo 2000 y 3000 para que haya congruencia y en funcion de las
adecuaciones se va informando a la Junta de Gobierno.------------=-=----=--=-mmmeoee--
Respecto a la solicitud de acuerdo 9.4 referente a la Aprobacién del Programa
Anual de Inversion para el Ejercicio Fiscal 2015, el Dr. Gutiérrez Robledo comento
gue aunque no habrd inversién, en este caso seria lo mismo que en el acuerdo
AN O = m oo oo oo o
El Lic. Carlos Ruiz de Esparza sugirid respecto de los ultimos acuerdos que
gueden condicionados a que se informe a los miembros de la Junta de Gobierno
para que si lo desean en un término de 5 dias habiles expresen comentarios, de lo
contrario Se apPrueDeN . —-----mm oo

Respecto a la solicitud de acuerdo 9.5 relativa a la Aprobacién del Programa de
Fomento al Ahorro para el Ejercicio Fiscal 2015.------=-==mmmmmmmmmmo oo
Al respecto la Lic. Erika Plata Cordoba, Subdirectora de Administracién del
Instituto Nacional de Geriatria, comentdé que sobre el aseguramiento del bien
inmueble se habia logrado el acuerdo de que la aseguradora mantuviera el precio,
pues el afio pasado fue por 9 meses y este aflo por 12 meses, incrementando
ademas el nimero de bienes asegurados.---------==-==mmmm oo

Respecto a la solicitud de acuerdo 9.6 referente a la Aprobacion para la
Remocién de quien actualmente funge como Prosecretaria y la designacion de
una nueva persona como Prosecretaria de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de Geriatria, en uso de la palabra el Dr. Gutiérrez Robledo agradecié a la
Dra. Flor Avila por su apoyo en la labor de Prosecretaria hasta ese dia. Pero
pensando también en la necesidad de que ella se enfoque en las tareas
sustantivas, se dedique fundamentalmente al trabajo sustantivo y que la Mtra.
Elizabeth Caro, Subdirectora de Planeacion y Vinculacion asuma esa
responsabilidad como Prosecretaria de la Junta de Gobierno.----------------=-----------
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Lic. Carlos Ruiz de Esparza coment6é que al respecto sélo la precision de que a
partir del dia 24 de marzo de 2015 entra en funciones la nueva Prosecretaria.-------
Respecto a la solicitud de acuerdo 9.7 relativa a la Aprobacion de la Modificacion
del Estatuto Orgénico del Instituto Nacional de Geriatria, en uso de la palabra el
Dr. Gutiérrez Robledo precisé que dicha modificacion se efectla toda vez que se
encuentra pendiente la aprobacion de la estructura organica del Instituto.-------------
9.8 Solicitud de Aprobacién del Calendario de Sesiones Ordinarias 2015 de la

Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Geriatria.--------------==-=======-mmemcmmmmeee-

Respecto a la solicitud de acuerdo 9.9 relativa a la Designacion de Miembros
para la Integracion del Patronato del Instituto Nacional de Geriatria, el Dr.
Gutiérrez Robledo sefial6 que no se iba a someter todavia la candidatura del
Presidente del Patronato a la Junta de Gobierno, en virtud de que el Instituto se
encontraba en el proceso y convocatoria a una sesion extraordinaria para darle
todo el realce a la introduccion del Patronato.----------=-==-=== s oo

Sobre ese punto el Lic. Carlos Ruiz de Esparza, comentd que, en virtud de que
ese acuerdo se retiraria de la presente sesion, sugirio que se presenten las reglas
de operaciéon del patronato, aunque no se vayan a someter, para que se tenga
claro el mecanismo de operacion de dicho 0rgano.--------=-===-=-=====mmmmmmmmmmeeo-

9.10 Solicitud de Aprobacién de la Modificacion y Difusion de las Politicas, Bases y
Lineamientos de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional
de Geriatrig-----------=-=======mmmmmmmoeee oo SE APRUEBA----------mmmm oo

10.1 Informe sobre la situacion del predio que ocupa el Instituto Nacional de
G AT~ mmmm o m oo
En este punto el Dr. Gutiérrez Robledo present6 un informe cronoldgico sobre la
situacion que guarda el predio y se puso a consideracion de los miembros de la
Junta de GODIEIN0.--==n=nmmmmm e e e
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Al respecto el Dr. Carlos D hyver sugiri0 que entonces la Junta de Gobierno
elaborara un oficio solicitando se haga la precision de cual es la decisién de la
sefiora Secretaria respecto al predio.---------=--m-mmsm o m
En uso de la palabra el Dr. Gutiérrez Robledo sefial6 que en noviembre de 2013 el
Consejo Interno de la Administracion del Patrimonio de la Beneficencia Publica
aprobd se iniciara el proceso para ceder el predio al Instituto.------------=-=======meue--
En uso de la palabra el Dr. Ruiz Palacios y Santos, considerd conveniente que se
efectuara una carta por parte de la Junta de Gobierno para que se defina la cesién
del Predio.---m-mmmmm o
El Dr. Gutiérrez Robledo dio contestacién breve a lo cuestionado por los miembros
de la Junta de Gobierno de la siguiente manera: respecto a la Auditoria Superior
de la Federacion, en el fondo el problema basicamente es que el Instituto no
cuenta con infraestructura, no se tiene personal suficiente. Refirio que el personal
del Instituto se encuentra consciente de ello y en la respuesta conjunta que se
estd preparando se detallaran cuales son las situaciones que han llevado al
Instituto a la imposibilidad para cumplir con la prestacion de los servicios de
atencion médica; se avanzo6 en la ocupaciéon, porque en la inversion promedio,
dirigiéndose al Dr. Hicks, aqui el punto es que el costo de esos montos no
corresponde a recurso dado a los investigadores, sino a todo el gasto de
operacion, y el cumplimiento del objetivo de formacion de recursos humanos
especializados deriva también de la carencia de la infraestructura, es decir, todo
lleva al predio.-----m--mmmm oo e
En uso de la palabra el Lic. Carlos Ruiz de Esparza sugiri6 dar atencion a las
recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacion, pues de lo contrario
se pueden convertir en un pliego de observaciones.-----------=-==--m-mmmmmmomm -

El Dr. Gutiérrez Robledo comenté que durante todos esos meses de dificil
transicion, ademas de todo, el Instituto tuvo que dar respuesta a los dos grupos de
AUAIT O S~ == m oo e
Derivado de lo anterior, los miembros de la Junta de Gobierno tomaron los
siguientes acuerdos:




0-01/2015-1. Con fundamento en el articulo 58, fraccion | y 1l de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y 2, 3, 17, 24 y 27 de la Ley de
Planeacion, se aprueba el Programa Anual de Trabajo 2015 del
Instituto Nacional de Geriatria.--------=-========mmmm e
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0-01/2015-2. Con fundamento en los articulos 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; 23 de su Reglamento; 16, fraccién | de la
Ley de los Institutos Nacionales de Salud; y 5, fraccion Il de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se aprueba al
Instituto Nacional de Geriatria ejercer el Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal 2015, por un monto de hasta $

incluyendo recursos
fiscales e ingresos propios.--------------

0-01/2015-3. Con fundamento en los articulos 58, fracciones Il y VII de la Ley

Federal de las Entidades Paraestatales; 20 de la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se

aprueba al Instituto Nacional de Geriatria el Programa Anual de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Ejercicio Fiscal

0-01/2015-4. Con fundamento en los articulos 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; 16, fraccion | de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud; y 21 de la Ley de las Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, se aprueba al Instituto Nacional de
Geriatria el Programa Anual de Inversién para el Ejercicio Fiscal 2015
hasta por un monto de $

0-01/2015-5. Con fundamento en los articulos 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; 16, fraccion | de la Ley de los Institutos
Nacionales de Salud; 61 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; y 23 del Reglamento de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, se aprueba al Instituto Nacional de
Geriatria el Programa de Fomento al Ahorro para el Ejercicio Fiscal




0-01/2015-6. Con fundamento en los articulos 15, dltimo parrafo de la Ley de los
Institutos Nacionales de Salud; 58, fraccion XlIl de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; y 6, 8 y 12 del Estatuto Organico del
Instituto Nacional de Geriatria, se remueve a la actual Prosecretaria,
Dra. Flor Maria de Guadalupe Avila Fematt, Directora de Ensefianza y
Divulgacion
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y se designa a la Maestra Elizabeth Caro Lépez, Subdirectora de
Planeacién y Vinculacion del Instituto Nacional de Geriatria, como
Prosecretaria de la Junta de Gobierno, comenzando con el
desemperio de sus funciones a partir del 24 de marzo de 2015.----------

0-01/2015-7 Con fundamento en los articulos 15, parrafo segundo y 58, fraccion
VIII de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; y 5, fraccion IV
bis de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, se aprueba al
Instituto Nacional de Geriatria la adicion de un ARTICULO QUINTO
TRANSITORIO a su Estatuto Orgénico y su registro en el Registro
Publico de Organismos Descentralizados.----------=-=======mmmmmmmmmmmmemmeee

0-01/2015-8 Con fundamento en los articulos 17, primer parrafo de la Ley de los
Institutos Nacionales de Salud y 18, fraccion | del Reglamento de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales se aprueba el calendario
de sesiones ordinarias 2015 de la Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de Geriatria.-=-=-==-=-=-=-m-mm=m=m oo

0-01/2015-9 Con fundamento en los articulos 58, fraccion VII de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; y 28 de su Reglamento; 1, penultimo
parrafo, y 22, fraccion lll, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico; y 3 de su Reglamento se aprueba la
modificacion y difusion de las Politicas, Bases y Lineamientos de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto Nacional de
Geriatria. ---m-mmmmmm
Por otro lado, el Instituto Nacional de Geriatria, debera dar seguimiento a las
siguientes Recomendaciones del Comisario Publico al Informe de Autoevaluacion
del Director General, mismas que adquirieron el caracter de acuerdos de este
Organo ColegiadO:-=-==-====mmm e e e




RO-01/2015-1. Informar sobre los avances y logros alcanzados con relacion a la
validacién de la escala para adultos mayores de 60 afios atendidos en
consulta interna y geriatrica; la implementacion del software para la
deteccion de interacciones farmaco-farmaco; la realizacion de la
primera etapa de 150 usuarios en el laboratorio de envejecimiento y
salud; y la validacion del cuestionario sobre la frecuencia de consumo
de alimentos en adultos mayores, aspectos previstos en el Programa
de Trabajo 2014 del Director General.--------=======mmmmmm e
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RO-01/2015-2. Presentar al Organo de Gobierno las estrategias y acciones que

realizard el Instituto para disminuir el impacto al recorte presupuestal
al cierre del ejercicio 2014 por y el correspondiente al

2015 por [ v ' efecto que podria ocasionar en sus
metas, indicadores y objetivos, asi como realizar las gestiones con el
apoyo de la Coordinadora Sectorial ante las instancias globalizadoras
para evaluar la posibilidad de reducir el impacto presupuestario
proyectado para el presente afi0.---------=-=-=-m-m-mmmmem oo

RO-01/2015-3. Mantener informada a la Junta de Gobierno sobre las gestiones y
avances que se tengan hasta su definicion sobre el predio ubicado en
Avenida Contreras 428, cuidando los aspectos legales, normativos,
financieros, administrativos y presupuestales.-------------=--=--=-m-emcmmeeeo
RO-01/2015-4. Atender en tiempo y forma las 10 recomendaciones al desempefio
determinadas por la Auditoria Superior de la Federacion en su revision
a la Cuenta Publica 2013, manteniendo informado a este cuerpo
colegiado sobre los avances hasta su solventacion.---------------=-----=----
RO-01/2015-5.Incorporar en los subsecuentes informes de autoevaluacion, la
informacion desagregada sobre los resultados alcanzados en las
Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la Administracion
Pablica Federal.-=----==-mmmm oo oo

1. Tomaron conocimiento del nombramiento de la Dra. Martha Patricia
Ostrosky Shejet como Vocal Propietaria de la Junta de Gobierno a partir del




2. Ratificaron el acta de la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno
celebrada el 29 de octubre de 2014.----------mmmmmmmm e
3. Aprobaron el cumplimiento de los acuerdos identificados con los numeros
0-02/2013-4; 0-02/2014-1; 0-02/2014-5; 0-02/2014-2; RO-01/2014-2; RO-
02/2014-1 Y RO-02/2014-2 -m-mmmmmmmm e e e e e
4. Consideraron que los acuerdos identificados con los nimeros 0-02/2014-3
y 0-02/2014-4, se encuentran en proceso de atencidn.-------------==-===zmouuu-
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1. Aprobaron el Informe de Autoevaluacion del Director General del 1
de enero al 31 de diciembre de 2014, con las recomendaciones del
Comisario Publico, mismas que adquirieron el caracter de acuerdos de la
Junta de Gobierno.--=-=-===seemmm oo

2. Tomaron conocimiento del Informe Ejecutivo del Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI) del 1 de enero al 31 de diciembre de

3. Tomaron conocimiento del informe sobre la situacion del predio que
ocupa el Instituto Nacional de Geriatria.--------=-======-=-=m-mmmommm oo

No habiendo méas puntos que tratar, el Dr. Guillermo Ruiz Palacios y Santos, en su
caracter de Presidente Suplente de la Junta de Gobierno, agradecié a nombre de
la Secretaria de Salud la presencia de todos los miembros de dicho Organo de
Gobierno, y dio por concluida la sesion, siendo las doce horas del dia veintitrés de
marzo del afio dos mil quince, y firman la presente, para su debida constancia, al
margen y al calce, quienes en ella intervinieron y quisieron hacerlo.---------------------

Dr. Guillermo M. Ruiz Palacios
y Santos
Presidente suplente de la Junta de Gobierno y Titular de la Comisién Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad




Dra. Martha Patricia Ostrosky Shejet
Vocal propietaria

Lic. Blanca Estela Rios Castellanos
Representante suplente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Directora de
Programacion y Presupuesto de Salud Sector Central

Dr. Alberto Lifshitz Guinzberg
Vocal propietario

Dr. Carlos D’hyver de las Deses de Juillac y Wiechers
Representante del Sector Educativo y Secretario del Subcomité Académico de Especializacion en
Geriatria de la Facultad de Medicina de la UNAM
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Dr. Simon Kawa Karasik
Secretario de la Junta de Gobierno y Director General de Coordinacion de Institutos Nacionales de
Salud

Dra. Flor Maria de Guadalupe Avila Fematt
Prosecretaria de la Junta de Gobierno y Directora de Ensefianza y Divulgacion en el Instituto
Nacional de Geriatria

Mtro. Alfonso Gonzéalez Coronado
Invitado y Representante de la Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
Invitado




Dr. Juan José Hicks Gomez
Invitado y Director General de Politicas de Investigacion en Salud de la Comisién Coordinadora de
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad

Dr. Luis Miguel Gutiérrez Robledo
Invitado y Director General del Instituto Nacional de Geriatria

Lic. Ménica Zendejas Angeles
Invitada y Directora de Coordinacion en la Direccién General de Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud
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ANEXO 10.2 CEDULA DE REGISTRO DE REVISION DE PROYECTOS Y FIRMA DE ACTAS DE JUNTA DE GOBIERNO

CEDULA DE REGISTRO 2013

INSTITUUCION REVISION FIRMA FIRMA FECHA y No. OF. FECHA y No. OF. OBSERVACIONES
SECRETARIO VICEPRESIDENTE RECEPCION DEVOLUCION
INSP X - - 13-diciembre -14 10-enero-14 Acta 22 JUGO 2011
via electronica via electrénica

HGG X - - 11-enero-14 23-enero-15 Acta 22 JUGO EXTR
via electronica via electronica 2011

HIJM X - - 15-enero-14 30-enero-15 Acta 22 JUGO EXTR
via electrénica via electrénica 2011

INCAN X - - 16-enero-14 6-febreo-15 Acta 22 JUGO 2011
via electrénica via electronica

INCAR X - - 17-febreo-15 24-febrero-15 Acta 12 JUGO EXTR
via electronica via electronica 2011

INCAR X - - 02-marzo-15 16-marzo-15 Acta 22 JUGO EXTR
via electrénica via electrénica 2011
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7. PROCEDIMIENTO PARA DICTAMINAR LOS PROYECTOS DE INICIATIVAS DE
LEY O REFORMAS DE LEYES EN MATERIA DE SALUD O CUYO IMPACTO
PERMEA AL SECTOR SALUD
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1. PROPOSITO

1.1 Emitir opiniones técnicas claras, precisas y objetivas a los proyectos de iniciativas de ley o reformas,
cuyo impacto permea al sector salud, para brindar el apoyo que requieran las unidades correspondientes de
la Secretaria de Salud, con el fin de contribuir a la postura institucional de esta dependencia frente al H.
Congreso de la Unién.

2. ALCANCE

2.1 A nivelinterno: Aplicara al Comisionado, a quien solicitan directamente la Opinion de Iniciativa o Reforma
en materia de salud; a la Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, quien analiza
la solicitud de opinién, y a la Subdirecciéon Técnico Normativa, encargada de dar respuesta a la Solicitud de
Opinion.

2.2 Anivel externo: Aplicara a los Legisladores del H. Congreso de la Unién, quienes emiten los proyectos
de Iniciativas o Reformas; a los Directores Generales de los Institutos Nacionales de Salud, quienes son los
especialistas en la materia; a la Unidad Coordinadora de Vinculacion y Participacién Social, quien gestiona
gue las opiniones a los proyectos de Iniciativas o Reformas y a la Coordinacién General de Asuntos Juridicos
y Derechos Humanos, quien revisa los aspectos juridicos de los proyectos de iniciativas, estos dos ultimos
adscritos a la Secretaria de Salud.
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3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 De acuerdo con el Articulo 45, Numeral 1, de la Ley Orgéanica del Congreso General de los Estados
Unidos Mexicanos, el H. Congreso de la Union, a través de los presidentes de las comisiones ordinarias,
con el acuerdo de éstas, podran solicitar informacion o documentacién a las dependencias y entidades del
Ejecutivo Federal cuando se trate de un asunto sobre su ramo o se discuta una iniciativa relativa a las
materias que les corresponda atender de acuerdo con los ordenamientos aplicables.

3.2 El Comisionado, a través de sus Direcciones Generales, servira como érgano de consulta del Gobierno
Federal y, en su caso, identificara las oportunidades que el pais ofrezca en materia de investigacion en
salud, educacion de postgrado y calidad en la asistencia médica de alta especialidad, de acuerdo al
Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, Articulo 12, Fraccion VII.

3.3 El Comisionado, a través de sus Direcciones Generales, expedira las politicas, criterios, opiniones,
lineamientos, procedimientos y, en general, los actos de caracter técnico y administrativo en las materias
del ambito de su competencia, de acuerdo al Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, Articulo 12,
Fraccion XXV.

3.4 Correspondera a las Direcciones Generales realizar investigaciones y formular dictamenes e informes,
asi como emitir opiniones relativas a la competencia de la unidad administrativa a su cargo, de acuerdo al
Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, Articulo 16, Fraccién lll.

3.5 Sera la Direccion General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud quien solicite a las
entidades coordinadas la opinion técnica respecto de las iniciativas de leyes o iniciativas de reformas de
leyes que reciba, y que impacten las atribuciones, razon de ser e intereses de los Institutos Nacionales de
Salud o del Sector Salud.

3.6 La Subdireccién Técnico Normativa analizara las respuestas de opiniones técnicas emitidas por los
Institutos Nacionales de Salud a las iniciativas de leyes o iniciativas de reformas de leyes que reciba, y
enviara en el tiempo establecido, la opinién técnica a la Instancia correspondiente.

3.7 Las Direcciones Generales formularan, en los asuntos de su competencia, los anteproyectos de
iniciativas de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y érdenes, con la participacién de la Coordinacion
General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, para su tramite correspondiente; de acuerdo con el
Reglamento Interior de la Secretaria de Salud, Articulo 16, Fraccion VIII.
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3.8 La Coordinacién General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos actuara conjuntamente con la
Unidad Coordinadora de Vinculacion y Participacion Social y &reas técnicas competentes de la Secretaria de
Salud, para la revision de las iniciativas que se presenten ante el Congreso de la Unién en materia de salud,
en el ambito de sus respectivas atribuciones, en coordinacion con las instancias competentes del Gobierno
Federal; de acuerdo con el Articulo 11 Bis, Fraccion V, del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

3.9 La Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, revisara los aspectos juridicos vy,
en su caso, formulard contrapropuestas a la normatividad interna que propongan las unidades y érganos
administrativos desconcentrados de la Secretaria de Salud en los asuntos de su competencia; de acuerdo
con el Articulo 11 Bis, Fraccion VI, del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

3.10 La Unidad Coordinadora de Vinculacion y Participacion Social actuar4 conjuntamente con la
Coordinacion General de Asuntos Juridicos y Derechos Humanos, para la revision y seguimiento de las
iniciativas y procesos legislativos que se presenten ante el Congreso de la Unién en materia de salud, en
coordinacion con las instancias competentes del Gobierno Federal; de conformidad con el Articulo 13,
Fraccion Il Bis, del Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

3.11 Seré responsabilidad del Director General del Instituto Nacional de Salud, dar respuesta en tiempo y
forma a la solicitud de Opinion Técnica emitida por cualquiera de las areas de la Comision Coordinadora.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Responsable No. Descripcion de las actividades Documento o
Act. anexo
1 Elabora el Proyecto de Iniciativa de Ley o | Proyecto de Iniciativa de Ley
Legislador del H. Reforma en materia de salud o que impacten | ° dgarlﬁf;gmci;g i’;‘;’;‘;:é‘g de
Congreso de la Unién al sector salud y remite para su opinion permea al sector salud.
técnica, lo anterior de acuerdo con las
Atribuciones conferidas en la Ley Organica del
Congreso General de los Estados Unidos
Mexicanos.
Coordinador de la 2 Recibe el Proyecto de Iniciativa o Reforma en | Proyecto de Iniciativa de Ley
Unidad Coordinadora materia de salud. 0 de reforma en materia de
. L, salud o cuyo impacto
de_\/_lncqlgmon y permea al sector salud.
Participacion Social Envia el Proyecto de Iniciativa o Reforma,
3 turnando copias de conocimiento a las areas
técnicas de la Secretaria de Salud, solicitando
remitir la Opinidon Técnica de la Iniciativa o
Reforma al Coordinador General de Asuntos
Juridicos y Derechos Humanos y turna al
Comisionado.
Comisionado 4 Recibe el Proyecto de Iniciativa lo analiza y | Proyecto de Iniciativa de Ley
turna para su atencion al Director General de | © de reforma en materia de
) ., . . salud o cuyo impacto
goloréjmamon de Institutos Nacionales de permea al sector salud.
alud.
Director General de 5 Recibe el Proyecto de Iniciativa o reforma y | Proyecto de Iniciativa de Ley
Coordinacion de refiere para su atencion procedente. 0 de reformas a leyes en
. . materia de salud o cuyo
Institutos Nacionales impacto permea en el sector
de Salud salud.
6 Recibe el Proyecto de Iniciativa y revisa para
determinar si requiere ser turnada o no para la | Proyecto de Iniciativa de Ley
Subdirector Técnico opin_ién especializada  de los  Institutos ?nd;t}erreigocri?izlﬁclieg ecifc?
Normativo Nacionales de Salud. impacto permea en el sector
Procede: salud.
No: Prepara el oficio de respuesta con opinién,
7 suscrito por el Director de Coordinacion, el
Director General de Coordinacién de Institutos
Nacionales de Salud o por el Comisionado,
segln sea el caso. TERMINA PROCEDIMIENTO,
archiva acuse.
Si: Elabora un oficio de solicitud de opinién
8 para el o los Institutos Nacionales de Salud,
gue tengan injerencia en el tema y archiva el
acuse.
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Responsable No. Descripcion de las actividades Documento o
Act. anexo
Director General del 9 Recibe solicitud de opinion respecto al Oficio de Opini6n
Instituto Nacional de Proyecto de Iniciativa o de Reforma. respecto al Proyecto
Salud de Iniciativa de
) o - Reforma
10 Analiza Iniciativa, elabora y envia el oficio de
opinién a la Iniciativa o Proyecto de Reforma,
archiva y turna.
Subdirector Técnico 11 Recibe la opinion respecto al Proyecto de
Normativo ISmTuztlva de Reforma del Instituto Nacional de Oficio de Opinién
ajud. respecto al Proyecto
e de Iniciativa de
Elabora y envia oficio de respuesta anexando Reforma
12 copia de la Opinién Técnica emitida por el
Instituto Nacional de Salud, suscrito por el
Director de Coordinacion, el Director General
de Coordinaciéon de Institutos Nacionales de
Salud o por el Comisionado, segin sea el
caso.
Archiva acuse del Oficio y el original de la
13 Opinion Técnica.
Coordinador General 14 Recibe la opinion técnica del Proyecto de

de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos

Iniciativa de Reforma a la ley o leyes en
materia de salud, y envia a la Coordinadora de
Vinculacion y Participaciéon Saocial.

TERMINA EL PROCEDIMIENTO

Oficio de Opinion
respecto al Proyecto
de Iniciativa de
Reforma
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5. DIAGRAMA DE FLUJO

Legislador del H.

de Coordinacién Director Subdirector
Congreso de la Unién General de Unidad Coordinadora de Institutos General del Técnico
Asuntos de Vinculacion y Nacionales de Instituto Normativo
Juridicos y Participacién Social Salud Nacional de
Derechos Salud
Humanos

Comisionado

Coordinador

Coordinador de la

Director General

INICIO

Elabora el Proyecto de
Iniciativa de Ley o
Reforma en materia de
salud o que impacten al
sector salud y remite para
su opinion técnica.

Proyecto de
Iniciativa

Recibe el Proyecto de
Iniciativa o Reforma
en materia de salud.

Proyecto de
Iniciativa

Recibe el Proyecto de
Iniciativa lo analiza y
turna para su atencién
al Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales de
Salud.

Proyecto de
Iniciativa

Envia el Proyecto de Iniciativa
o Reforma, turnando copias de
conocimiento a las areas
técnicas de la Secretaria de
Salud, solicitando remitir la
Opinién Técnica de la Iniciativa

o Reforma al Coordinador
General de Asuntos Juridicos y
Derechos Humanos y turna al

Comisionado.

Proyecto de
Iniciativa
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Legislador del
H. Congreso de la
Unién

Comisionado

Coordinador
General de
Asuntos
Juridicos y
Derechos
Humanos

Coordinador de la
Unidad
Coordinadora de
Vinculacién y
Participacion
Social

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales
de Salud

Director General
del Instituto
Nacional de

Salud

Subdirector Técnico
Normativo

Recibe el Proyecto de
Iniciativa o reforma y

refiere para su atencion
procedente.

Proyecto de
Iniciativa

6

Recibe el Proyecto de
Iniciativa y revisa para
determinar si requiere
ser turnada o no para la
opinién especializada de
los Institutos Nacionales
de Salud.

Proyecto de
Iniciativa

Procede

SI
NO

Prepara el oficio
de respuesta con
opinién.

Proyecto de
Iniciativa

Elabora un oficio de
solicitud de opinién
para el o los Institutos
Nacionales de Salud,
que tengan injerencia
en el tema

Oficio

2 Vv
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Legislador del H.

Coordinador General

Coordinador de
la Unidad

Director General
de Coordinacion

Director General del
Instituto Nacional de

Subdirector Técnico
Normativo

Congreso de la Comisionado de Asuntos Juridicos y
Unién Derechos Humanos Coordinadora de de Institutos Salud
Vinculacién y Nacionales de
Participacion Salud
Social
2

Recibe solicitud de
opinién respecto al
Proyecto de Iniciativa
o de Reforma.

Oficio

Proyecto de
Iniciativa

10

Analiza Iniciativa,
elabora y envia el oficio
de opinién a la
Iniciativa o Proyecto de
Reforma.

Oficio

Proyecto de
Iniciativa

11

Recibe la opinién
respecto al Proyecto
de Iniciativa de
Reforma del Instituto.

Oficio de Opinién

Elabora y envia oficio de
respuesta anexando
copia de la Opinion
Técnica emitida por el
Instituto

Oficio de()pju

v 13

Archiva acuse del
Oficio y el original de

v

Recibe la opinién técnica
del Proyecto de Iniciativa de
Reforma a la ley o leyes en
materia de salud, envia a la
Coordinacion de
Vinculacién y Participacion
Social.

Oficio de Opinion

TERMINA

la Opinién Técnica.

Oficio de Opinién
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos

Caédigo

6.1 Reglamento Interior de la Secretaria de Salud

D.O.F. 19-1-2004.
Ultima version 10-1-2011

6.2 Manual de Organizacién Especifico de la CCINSHAE

Clave MOE-160-021-2012
Fecha de autorizacion 5 de
octubre de 2012

7. REGISTROS

Registros

Tiempo de
Conservacion

Responsable de
conservarlo

Cdédigo de Registro o
Identificacion Unica

7.1Proyecto de
Iniciativas de Reforma
a la Legislacion,
Opiniones de diversos
Institutos Nacionales de
Salud

5 afios

Direccion de Coordinacion

1300-1C2.20

8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comisién Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta

Especialidad.

8.2 COMISIONADO. Titular de la CCINSHAE.

8.3 INICIATIVA DE LEY O DECRETO. Documento formal que los érganos o actores facultados
legalmente presentan ante cualquiera de las camaras del Congreso para su estudio, discusion y, en su
caso, aprobacion. Tiene como propésito crear, reformar, adicionar, derogar o abrogar disposiciones
constitucionales o legales. Representa el acto juridico con el que da inicio el proceso legislativo.
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9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

Numero de Revisién Fecha de actualizacion Descripcién del cambio

No aplica No aplica No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1 Proyecto de Iniciativa de Reforma en materia de salud (Ejemplo).

10.2 Oficio de respuesta con opinién por parte de la CCINSHAE (Ejemplo).
10.3 Oficio de solicitud de opinion al Instituto Nacional de Salud (Ejemplo).
10.4 Oficio de respuesta con opinidn del Instituto Nacional de Salud (Ejemplo).
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ANEXO 10.1 PROYECTO DE INICIATIVA DE REFORMA EN MATERIA DE SALUD

O EAS e

UNIDAD COORDINADORA DE VINCULACION ¥

L ) | PARTICIPACION SOCIAL
SA LU D f 2014, Afio de Octavio Paz”

SECTEETARES D s gy

UCVP5-1106-2014

México, D.F. a 24 de julio de 2014,

PRESENTE

Me permito harer de su conocimiento que en la. Sesion de la Comisian Permanente del H.
Congreso de la Unidn, del dia 23 de julio del 2014, el Diputado Abel Octavio Salgado Pefia, del

. Grupo Parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, presento Iniciativa con Proyecto de
decreto que reforma y adiciona diversas disposiciones de-la Ley General de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia, de ia Ley General de Salud, de la Ley del Seguro Social y de
la Ley del Instituto-de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado. en materia
de atencién obstétrica y prevencion de violencia abstétrica.

Con base en lo anterior, he de agradecer su valiosa Intervencién a fin de contar con la opinian de
esa Coordinacion General respecto de la Iniciativa en cuestion; de no existir inconveniente, en un
término de 10dias. ¢ i ;

Asimismo, informo a Usted que de forma simultdnea se soficitd a las dreas técnicas relacionadas,
la apinitn que les competa, para que la hagan llegar a esa'drea a su digno cargo, con copia a esta
Unidad, en un término de 10 dias, a efecto de contar conla postura institucional.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.' =,

b AN U [ Gl Codra)

. . ' - £ de Inghitulos Hackmales
AT E BT A fy k5! S da Salud y Hespitales

e A Espepialded.

Heceocidn

<30 UL 20m,
‘ . --11:15;

EINA LICEAGA™ . , REL,IBI
rcedes Juan Lape - Sefrerara de Sabid, Para su Superiar conocmisntn. Fresente
DF; Pabla Muri Morales, Subserotaia de Frevencon y Promocidn 3 la Sakd. Presente
DF. Edusartis Gonzilex Pier - Sutsecretado de integracion y Desanolo del Sector Salu- Fre -
Dr. Guiliermo Rudz Pal acios  Santoes. ar e la Uviklid Cocedinadora de institisos Macionales de Salud y Mospitsles da Alta
Especakdad, (Anexn para opinida) - or,

Dr. il Ii\l"-ﬂ Lutzow Steiner, Coordradar de Asesores de la Subsedratania e Prevenc oo y Promedian de b Saked (Ane<o para
apifitn) - X v

Ast. Sandea Ord Gutiérre, Encargada de la Coordinaciin de Asasonss de la Suhsrcratania de btégracidn y Desanolio del Sector Saud. -
[ A para opiniing
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ANEXO 10.2 OFICIO DE RESPUESTA CON OPINION POR PARTE DE LA
CCINSHAE

Sﬂ LU D INSTITUTOS NACIONALES DE SALU D>
] . HOSPITALES DE ALTA ESTECIALIDAD

TECHETARIA DE SALLITY

Direccién General de Coordinacién delos institutes Macionales de Salud

OF. CCINSHAE-DGOINS-510-2014
México DF. a 30 de julio de 2014
Asunte: Opinidn a Iniciativa con Proyecto de Decreto.
Lic, RODRIGO REINA LICEAGA
TITULAR DE LA UKIDAD COORDINADORA DE
VINCULACION ¥ PARTICIPACION SOCIAL

LAIA NG, 7, SO0, MAGARER, DEL CUAL TR
PEXRCG, [HETRITO FEDERAL O F, O60K)
PRESENTE

Por instrucciones del Dr. Guillermo M. Ruiz Palacios y Santos, Titular de la Comisidn Coordinadora de Institutos
Macionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, hago referencia al oficio CWPS/1111/2014, mediante el cual
soficitd opimidn al Punto de Acuerdo que fue aprobado en el H. Congreso del Estade de Coahuila de Zaragoza, enla sesidn
cedebrada el B de pulio de 2014, en materia de donacion voluntaria de sangre.

Al respecto, le comento que derivado de su solicitud, se examind el antecedente de la respuesta emitida por parte del
Centro Macional de Transfusidn Sanguinea al Punto de Acuerdo con ofico no. 170/UCYFS/DGYS/986/2013 de fecha
9 de diciembre de 2013, posturague es aplhicableal Punto de Atuerdo que ros ecupa, y la cual se trarscribe:

“.En lo referente o danacién vohentario y oltreista de sangre, o8 do gron importancin para ol apeye on trandpansates ¥ evintos
quirdrgécon, asi coma de apeyo en teropios de patiente encoligices entre atras; ol CNTS y los Centrox b les de Ta Trmasfusi
Sangiimes llevan o caba compafas de promocitn para incrementar la domacidn velundéaria, aliruista ¥ do repeticitn de sangre y sus
companentes, i o través de colectas externod se ha fogrado iner tar o d i # 1 haita e wa 2% como o ol eaie e
Chihuahwa, Sin embarga. o reta comsiste en revectic of istema do ropasicion di sangre, que persrte on fa mayaria di las dos tituciones di
seduird (IMSS, ISSSTE y Haspitales privaded).

Em &l pfio2009 se firmo ba Declaracian di Melbauroe, que solicita o las podses mismbres gue af al 100%. e o i i smagre
walumtarie ¥ aliruists para of 2020, para lo cusl of CNTS pid diverses aced sl Plan de Aceidn Expacifics dol CNTS J018, qui
entre otros inclepe:

Exhortor o los servicies de sangre, @ generar programas para los dansderes que faciliten lo atemcidn espedita, de calidad y calides,
Exhorto o bas imstituciones que eonformen ol Siitema Nacanal die Selud ol desarrallo de compaias infarmmtives ol respecta
Iategrar ¢ impulior b canformagbn die gropes de cobesidn sociol, que i In participacitn ciudadama de todas los sectarss, que
disarrallen progromas y bases de acerdn que permitan fortaleces ln damacidn de songre voluntarie, aftrista p de Fepeticida,
imeleiyrende a los edlules trancales y progeniterss,

Es de wital importoncia realizar mcci en el Amibi inmal para educar, motivar y atraer o rueeves donantes, asl come, mowilinar o los
javenis pora desarcollar ung rueeva groeracian de danantes valimEarios di sangre, @ travis e campahas per wn i vl
it b gamunicacion, pora lo cwal es indispensabale s destines mayeres reguries tanta b camo Armiis o8 para pader iner

aiim mids o logres haita of mamenta obtenidos”,

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saluda.

ATENTAMENTE

DR, SIMON KAwA KARASIK

DIRECTOR GENERAL DE COORDINACION DE LOS
[MATITUTOS MACIONALES DE SALUD
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ANEXO 10.3 OFICIO DE SOLICITUD DE OPINION AL INSTITUTO NACIONAL DE

SALUD

SALUD

HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

@TITUTGS NACIONALES DE SALUD

SECRETARIA DE SALLTY

Direccicn General de Coordnackin de Institutos Macipnales d= Salud

Of COIMSHAE-DGOIMNS-512-2014
México DF.a 31 de julio de 2014

Asunte Solicitud de apinién a Iniciativa com Pr
de Decreto en materia de wdeﬂ'ﬂ.y Bnﬂqn bs'm

!'L'-

SORDN HATHOH | Wi u_
RPONA PEREZ L’“'”'““’”m‘ ’!1
BT '
L. DE U
¥ i FiDRE - ] I.CIS H EY:ES"
Pru.::-c ,-.- 500, Lo : . DEL. MEGUEL HIDALGO, 05 Aﬂﬂm
Mixien, DisTerTo Fphawil, Cp.
FR 4 \

Hage refersencia al n!‘:,unl,gi.'_"l.’?s,-l';ﬂﬁ' 2014, sJ.ls::rltcap—nr el Lfi Rﬂdngc?ﬂr:md Liceaga, Titular de laUinidad
Coordinadora de Vingulacidn v Parhcu:ual:mn Sn I:dla.I'IEI: el Eoal -nwid‘l,i Iniciativa con Proyecto de
Decreto por o que reforma y Adiciona. dwer fi ;@a Ley ol e Aoceso de las Mujeres
auna Vida Libre ﬂ"ﬁ‘inlenna. e H&hemfw 5§Turf: gurn Socizl y de la Ley del Instituta
de Segund'a,d 'S §iﬁkc|ns 3 Iclié.\TrapahﬂjreQ %xmate‘ﬂaxdﬁ'mndﬁn obstétrica v
ch"ql:l'lcl{ll‘l de, wul;ncu nhﬁtéifm‘emmdh Flf.‘n"ef DIP?ti&th.‘l‘b L"b‘_ \un Salg'aq;.l':ltﬁa Dﬂttﬁﬁ'ti&l‘lt& al
Grupo r'a:larnend;arrg del Part-duk'eunlu-;rﬂhﬁnn Instlt'D‘i:-bpaJk_‘l A P
- , - -\'.1_. :

Al raspecta, le 5nl|-:nto atmtan‘mntu Eire sus wmltshﬁg:annts a ﬂn I:I'e que a Fn-a&tardar el dia 02 de
agosto de Ztll-ﬂ nos remlta Eu.npmjéln,\respfftd‘aﬁt & m.,_-ﬂma'hcna nhstétr-caa ng’ gmita sefialar que
contamos con diversoss, mmem:ar;us s-rms qde—‘fu ron enitidos por el Insututn en o oficio
1000.2014.0003 e fechads de ﬂfa',lp. el Mﬁn’llt’%ﬁa{‘axemamente emrta comentarics al resto
del tema quc aborda la tItad'brﬂ‘ucl:‘s.tr":a‘R i,

M

La .anteria"'r‘para estar enﬂﬁm de-batq sdw:ntar El it
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ANEXO 10.4 OFICIO DE RESPUESTA CON OPINION DEL INSTITUTO
NACIONAL DE SA[_UD

LAY
" INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD
HOSPITALES DE ALTA ESPECIALIDAD

SALUD

SECHETARLA BE Sl

Direceitn General de Coardinacidn g Instings Naciorales de Sakd

Of. COMSHAE-DGCING-51%9-2014
T Méwico D.F. a 12 de agosto de 2014
___..-;':_,.f“f Asunito: Opi ni::'.}n a in.idﬂ.ln'a can Prw-:n;tq de

Drecreto #n materia de violencia y atencidn obstétrica

,,/ Lic. FE RREZ-DAMINGUEZ
Coo g Suprfos
JURIDICO i
CUAMALAIA = i MOETE DEL CUALHTINGE,
MExie, DT

. Hago referencia al oficio LICI.'PS 11062014, susn:nn:l pnr el Lic: Rmrlgn fieina Liceaga, Titwar delaUnidad
Coordinadora de Vinculadén v Participacién 5003, mediante el tual envia'la Iniciativa con Proyecto de
Decreto por el que reforma y Adiciona diversas disposiciones de fa Ley General de Acceso de las Mujeres
2 una Vida Libre de Violencia, de la Ley General de Safud, de 3 Ley del Seguro Social y de 12 Ley del Instituto
de Seguridad y Servicios Socliles de los Trabajaderes del Estadp, eremitedia-de atancion obstétrica y
prevencion de viclencia obstésrta, emitida por ol Diputado Abe! U"fti“":' Salgada Pafia pertenecienite al
Grupd Parlamentario del F;rtu:lr.u Revelucianaria Insl;utuclmal_

Al respectn, anexe al presente el oficio ng. 2000.2014:473 syscrito por el Dr. Rodrigo Zamara Escudero,
Director Médico del Instituto Macienal de Perinatologia lsideo Espinosa de los Reyes, en el que dicho
Instituto fija su postura respectal tema que nos ocupa, Mo obstante lo anterior, le comento gue derivado
de s solicitud, fue exarninade e antecedente de fespuesta con nirmerg de ofico 1000. 2014000334
prmitida por e misma Instiwte, en Tacha 132 de mayo de 2014 en matend de violencia obstatrica, postura
Que se anexd y quees apl.c:hlea la Ir'|1f_|.;l;wa fue nns orupa. Lo anl_'ﬂ‘n:lr para estar encondiciones de poder
solventar el citado Prayecto du:-D:tl’r.tcu st -

Sin otro particular, apn:w:chu Ia maslnn para u:n-naﬂe un cordial sah.u:la
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1. PROPOSITO

1.1 Actualizar la base de datos de la normatividad vigente incluyendo las Normas Oficiales Mexicanas
(NOMs), y difundir periédicamente para dar cumplimiento a las mismas en beneficio del buen
funcionamiento de los Institutos Nacionales de Salud.

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno: Aplicara a la Direccion de Coordinacion; la cual es responsable de difundir a las
entidades coordinadas, las disposiciones publicadas en el Diario Oficial de la Federacién; al
Departamento de Apoyo Técnico: area que tiene la obligacion de revisar y en su caso, analizar la
normatividad publicada en el Diario Oficial de la Federacion a efecto de determinar que disposiciones le
son aplicables a las entidades coordinadas y posteriormente informarle a las mismas, respecto a la
utilidad u obligatoriedad de la observancia y aplicacion de la legislacion, asi como la actualizacion de la
Base de Datos.

2.2 A nivel externo: Aplicara a la Direccion de Administracion del Instituto Nacional de Salud; es el area
encargada de dar seguimiento y evaluar el impacto de la normatividad vigente y aplicable, asimismo, al
Instituto le impacta directamente en su funcionamiento y toma de decisiones.
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3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 EIl Departamento de Apoyo Técnico serd el responsable de realizar la revisién del Diario Oficial de la
Federacion (D.O.F.), a través de la pagina electronica y el servicio contratado para el mismo.

3.2 La Direccion de Coordinacion y el Departamento de Apoyo Técnico, seran las areas encargadas de
identificar la normatividad que resulte aplicable a los Institutos Nacionales de Salud.

3.3 La Direccién de Coordinacién dirigira y supervisara el correcto analisis de la normatividad aplicable
a los Institutos Nacionales de Salud.

3.4 El Departamento de Apoyo Técnico sera el area responsable de elaborar el analisis, la base de
datos mensual y el reporte de la normatividad aplicable a los Institutos Nacionales de Salud, en archivos
electronicos.

3.5 Seré responsabilidad del Departamento de Apoyo Técnico el envio de la normatividad aplicable a
los Institutos Nacionales de Salud para su conocimiento y aplicacion en el ambito de sus competencias.

3.6 EIl Director de Administracién del Instituto Nacional de Salud serd el responsable de revisar la
normatividad enviada por el Departamento de Apoyo Técnico, con el propdsito de ajustar sus
procedimientos y decisiones a la misma.
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable No. Descripcion de las actividades Documento o
Act. anexo
Jefe de 1 Recibe instrucciones de la Direccién de Normatividad vigente
Departamento de Coordinacion y revisa, analiza y selecciona de aplicable a los Institutos
Apoyo Técnico manera periodica la normatividad vigente que Nacionales de Salud
pueda resultar aplicable a las entidades
coordinadas a través de las publicaciones del
D.O.F., en la pagina electrénica y el servicio
contratado para el mismo.
Director de 2 Revisa y da visto bueno la normatividad
Coordinacion presentada. Normatividad vigente
aplicable a los Institutos
Procede: Nacionales de Salud
3 No: Descarta la seleccion presentada.
Termina Procedimiento
4 Si: Aprueba y gira instrucciones para el envio
de la normatividad aplicable a los Institutos y
turna.
Jefe de 5 Recibe instrucciones y envia, por correo
Departamento de electronico, a los Directores de Normatividad vigente
Apoyo Técnico Administracion de los Institutos Nacionales de aplicable a los Institutos
Salud, el listado de la Normatividad vigente Nacionales de Salud
aplicable a las entidades coordinadas.

Director de 6 Recibe por correo  electrénico la Normatividad vigente
Administracién normatividad vigente. aplicable a los Institutos
del Instituto Nacionales de Salud

Nacional de Salud 7 Confirma la recepcion del correo, realiza lo
conducente y archiva la normatividad.
Jefe de 8 Archiva la normatividad vigente aplicable a Normatividad vigente

Departamento de
Apoyo Técnico

las entidades coordinadas en una base de
datos clasificada por mes.

TERMINA PROCEDIMIENTO

aplicable a los Institutos
Nacionales de Salud
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5. DIAGRAMA DE FLUJO

Director de Coordinacion

Director de Administracion
del Instituto Nacional de Salud

Jefe de Departamento de
Apoyo Técnico

‘ INICIO '

Revisa y da visto bueno la
normatividad presentada.

Normatividad

Procede

o

Descarta la seleccion
presentada

Normatividad

S 4

Termina

0

Aprueba y gira
instrucciones para el
envio de la normatividad

aplicable a los Institutos
v tiirna

v

-

Recibe instrucciones de la Direccién
de Coordinacion y revisa, analiza y
selecciona de manera periddica la

normatividad vigente que pueda
resultar aplicable a las entidades
coordinadas a través de las
publicaciones del D.O.F., en la
pagina electrénica y el servicio
contratado para el mismo.
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Director de Coordinacién Director de Administracion Jefe de Departamento de
del Instituto Nacional de Salud Apoyo Técnico
5
Recibe instrucciones y envia por
correo al Director de Administracion
del Instituto Nacional de Salud el
listado de la normatividad vigente
aplicable a las entidades
coordinadas
\ 4 6

Recibe por correo
electrénico la
normatividad vigente.

7

Confirma la recepcion del
correo, realiza lo

conducente y archiva la
normatividad.
Normatividad

Archiva la normatividad

vigente aplicable a los

Institutos, en una base
de datos mensual.

Normatividad

TERMINA
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos

Codigo

6.1 Manual de Organizacion Especifico de la CCINSHAE

Clave MOE-160-021-2012
Fecha de autorizacién 5 de octubre
de 2012

7. REGISTROS

Registros

Tiempo de
Conservacion

Responsable de conservarlo

Cddigo de Registro o
Identificacion Unica

7.1 Correos electrénicos

1 afio Departamento de Apoyo Técnico Carpeta Electronica

7.2 Base de Datos

5 afios Departamento de Apoyo Técnico Carpeta Electrénica

8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE. Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta

Especialidad.

8.2 D.O.F. Diario Oficial de la Federacion.

8.3 NOMs. Normas Oficiales Mexicanas, son disposiciones generales de tipo técnico expedidas por
dependencias de la administracion publica federal. Su objetivo es establecer reglas, especificaciones,
directrices y caracteristicas aplicables a un producto, proceso o servicio.

9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

NUumero de Revisiéon

Fecha de actualizacion

Descripcion del cambio

No aplica

No aplica

No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO

10.1 No aplica.
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1. PROPOSITO

1.1 Realizar el seguimiento y evaluacién, semestral y anual del desempefio en las actividades de los
Institutos Nacionales de Salud, para la identificacion y reorientacion de las acciones implementadas
en los Institutos Nacionales de Salud para el cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales,
en beneficio del funcionamiento de cada Instituto Nacional de Salud.

2. ALCANCE

2.1 A nivel interno, el procedimiento es aplicable: al Comisionado, quien revisara el cumplimiento de
las metas programadas y alcanzadas en los indicadores para resultados en materia de investigacion,
atencion médica y formacion de recursos humanos de alta especialidad de cada Instituto Nacional de
Salud; a la Direccién General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud, la cual emitir4 sus
recomendaciones a los INSALUD sobre aspectos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
institucionales; a la Coordinacion de Proyectos Estratégicos, la cual es responsable de reportar la
Matriz de Indicadores para Resultados emitidos por los Institutos Nacionales de Salud a la instancia
superior correspondiente, y a la Subdireccién Técnico Normativa, quien se encargara de realizar al
andlisis sobre la autoevaluacion del desempefio a través del cumplimiento de metas programadas y
alcanzadas en sus indicadores para resultados.

2.2 A nivel externo, el procedimiento es aplicable: a las Direcciones de Area (Direccion Médica,
Ensefianza, Investigacion y de Planeacién de los Institutos Nacionales de Salud), quienes deberan
dar cumplimiento en su aplicacién en forma coordinada, con objeto de atender las recomendaciones
ylo la asesoria que reciban de la Direccibn General de Coordinacion de Institutos Nacionales de
Salud, para coadyuvar en el cumplimiento de las metas programadas de las actividades sustantivas
gue impacten en la calidad de los servicios y el mejoramiento en la gestion.
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los Institutos Nacionales de Salud

3. POLITICAS DE OPERACION, NORMAS Y LINEAMIENTOS

3.1 El Comisionado es el responsable de supervisar el contenido y actividades relacionadas con la
presentacion del Reporte de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitido por cada Instituto
Nacional de Salud, para dar seguimiento a los programas presupuestarios de Atencién Médica,
Ensefianza, Investigacion y Planeacion de los Institutos Nacionales de Salud en el siguiente ejercicio
fiscal.

3.2 El Director General del Instituto Nacional de Salud, debera elaborar su informe de autoevaluacion,
apegado al formato aprobado por la Junta de Gobierno, con datos de acuerdo a la periodicidad que deba
reportar, semestral o anual, en forma comparativa con el mismo periodo, de acuerdo al periodo a
reportar.

3.3 La Coordinacién de Proyectos Estratégicos de la Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de
Salud y Hospitales de Alta Especialidad, entregara a la Direccién General de Institutos Nacionales de
Salud, el reporte programatico de cumplimiento de metas establecidas en la Matriz de Indicadores para
Resultados anuales, calendarizadas; asi como de los avances trimestrales de los programas
presupuestarios de Atencion Médica, Ensefianza, Investigacion y Planeacion de los Institutos Nacionales
de Salud, quien turnara para su analisis y atencion, a los Supervisores Médicos en Area Normativa a su
adscripcion.

3.4 La Direccion General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud convocara a reunion de
trabajo a los Directores Médicos, de Ensefianza, Investigacién y Planeacién de los Institutos Nacionales
de Salud, para conjuntamente realizar el analisis de autoevaluacion sobre el reporte de los avances en
sus metas programadas, en apoyo a su gestion, con el fin de que se tomen las medidas necesarias,
tendientes a alcanzar los resultados programados en sus actividades sustantivas.

3.5 La Subdireccion Técnico Normativa ser4d quien analice los resultados y establecerd los
compromisos para la implementacién de medidas preventivas que favorezcan el cumplimiento de sus
indicadores de resultados.

3.6 La Direccidon General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud y los Supervisores
Médicos en Area Normativa, propondran apoyos metodolégicos o alternativas de mejores practicas que
fortalezcan la gestion en las areas sustantivas.

Evaluacion del Desempefio Institucional en Hoja 3 de 14
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4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable

No.
Act.

Descripcion de las Actividades

Documento o Anexo

Director de Area
Médica, de Ensefanza,
Investigacion y
Planeacioén del Instituto
Nacional de Salud.

Reciben instrucciones del Director General del
Instituto Nacional de Salud y determinan las
metas anuales de sus indicadores de objetivos
estratégicos, conforme a los lineamientos
vigentes correspondientes a la Gestion para
Resultados en los Institutos Nacionales de Salud.

Establecen la Matriz de Indicadores para
Resultados en coordinacion con la Coordinacién
de Proyectos Estratégicos.

Alimentan el sistema con las metas debidamente
calendarizadas, para ser cumplidas para el
siguiente ejercicio fiscal; por cada uno de los
indicadores sefialados en la Matriz de Indicadores
para Resultados por programa presupuestario,
mismos que deben estar registrados en el formato
concentrador que emita la Coordinacion de
Proyectos Estratégicos y turna

Coordinador de
Proyectos Estratégicos

Verifica la captura de las metas por indicador, por
programa presupuestario en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) e imprime
reporte por cada Instituto Nacional de Salud sobre
las metas anuales conforme al presupuesto
autorizado para el siguiente afio fiscal y se los
envia a la Direccién General de Coordinacion de
Institutos Nacionales de Salud.

Reporte de metas
calendarizadas

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales de
Salud

Recibe de Ila Coordinacién de
Estratégicos los reportes de cada
Nacional de Salud.

Proyectos
Instituto

Analiza, evalla cada reporte y turna a los
Directores Médicos, de Ensefianza, de
Investigacion y Planeacion para la procedencia
en funcién de la opinion de estas areas.

Cédula y/o Nota con
comentarios




PROCEDIMIENTO
SALUD Direcciéon General de Coordinacidn de Institutos Nacionales de Salud
ECRETARIA D SALUD 9. Procedimiento para el Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
Institucional en los Institutos Nacionales de Salud
Hoja 5 de 14
Responsable No. Descripcion de las Actividades Documento o
Act. Anexo
7 Analizan las recomendaciones de las metas | Cédula

. < L sujetas a modificarse para ver su procedencia.
Director de Area Médica, ) P P

de Ensefianza,

Investigacion y No: Solicita cambios a sus metas, elabora el
Planeacion del Instituto 8 formato y envia estos cambios en las fechas
Nacional de Salud. que haya acordado con el Coordinador de

Proyectos Estratégicos, con copia a la
Direccion General de Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud; regresa a la actividad 1.

Si: Aprueba la programacién de sus metas;
envian comunicacion via electrénica al
Subdirector Técnico Normativo de que no
haran cambios con la debida justificacion,
programa y turna.

Subdirector Técnico 10 Relne los resultados y emite comunicado al Correo electrénico

Normativo Coordinador de Proyectos Estratégicos, archiva | Y/o Oficio
oficio y turna.

Coordinador de Proyectos | 11 Recibe comunicado, emite y entrega a la | Reporte

Estrategicos Direccion General de Coordinacion de Institutos
Nacionales de Salud el reporte de la
Programacion de las metas definitivas del
siguiente afio fiscal, del Instituto Nacional de
Salud por indicador y programa presupuestario;
Atencién Médica, Ensefianza, Investigacion y
Planeacion, calendarizado y vinculado al
presupuesto autorizado.

Director General de 12 | Recibe el reporte de Programacién de las | Reporte
Coordinacion de Institutos metas definitivas del siguiente afio fiscal, por

Nacionales de Salud Instituto Nacional de Salud, por programa e
indicador con sus respectivas variables y
calendarizado.
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No.
Responsable Act Descripcion de las Actividades Documento o Anexo
Coordinador de Proyectos | 13 | verifica la captura de las metas de la Matriz de | Reporte  Matriz de
Estrategicos Indicadores para Resultados del afio fiscal | Indicadores para
vigente en el “Sistema de captura de la MIR” | Resultados del,av.ance
que tiene establecido la Secretaria de Salud. de la Cuenta Publica
Consolida, analiza la consistencia y la calidad
14 de la informacién y validada; imprime los
reportes por cada programa presupuestario e
Instituto Nacional de Salud y archiva.
15 Envia los reportes por indicador y por
programa presupuestario al Comisionado.
Comisionado 16 | Recibe los reportes por indicador y por | Reporte Matriz de
programa presupuestario de cada Instituto | Indicadores para
Nacional de Salud. Resultados del avance
de la Cuenta Publica
17 Instruye mediante oficio al Director General de
Coordinacion de Institutos Nacionales de
Salud para realizar lo aplicable.
18 Recibe del Comisionado los reportes por Reporte  Matriz  de
) indicador y por programa Presupuestario de Indicadores para
Director General de cada Instituto Nacional de Salud. Resultados del avance
Coordinacion de Institutos de la Cuenta Publica
Nacionales de Salud . o .
Instruye al Subdirector Técnico Normativo a
analizar los reportes y calendarizar reuniones
19 con Directores Medicos, de Ensefianza, de
Investigacion y Planeacion de los Institutos
Nacionales de  Salud para  revisar
conjuntamente resultados y turna.
Recibe el reporte de cada Instituto Nacional de | Reporte Matriz de
. - Salud por parte del Director General de | Indicadores para
Subdirector Técnico 20

Normativo

Coordinacion de los Institutos Nacionales de
Salud, hace andlisis cualitativo de las
explicaciones de las causas, efectos y motivos
de las variaciones de las metas y convoca a
reuniones mediante correo electrénico y
archiva.

Resultados del avance
de la Cuenta Publica




SALUD

SECRETARIA DE SALUD

PROCEDIMIENTO

Direcciéon General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud

9. Procedimiento para el Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
Institucional en los Institutos Nacionales de Salud

Hoja 7 de 14

Responsable chc:)t.. Descripcion de las Actividades Documento o Anexo

Director de Area Médica,
de Ensefianza, ) ) o
Investigacion y 21 Recibe convocatoria por correo electrénico

Planeacion del Instituto de reunién para andlisis en conjunto con el

Nacional de Salud. Director General de Coordinacion de

Institutos Nacionales de Salud y turna.
Infforma en reuniéon de trabajo con cada
) Instituto Nacional de Salud sobre el
D|rgctor,GeneraI (_je 22 seguimiento del avance en el cumplimiento
Coordinacion de Institutos de las metas de los indicadores establecidos
Nacionales de Salud en la Matriz de Indicadores para Resultados,
con el propésito de que se tomen las
acciones correctivas y preventivas

necesarias y turna.

23 Establece acciones concretas para las areas
de oportunidad que se hayan detectado en la
operacion de los INSALUD vy turna.

Director de Area Médica, 24 Realizan ajustes a su Desempefio
de Ensefianza, Institucional y reflejan resultados en el
Investigacion y informe de autoevaluacién para la Junta de

Planeacion del Instituto Gobierno y acciones de mejora para la Matriz

Nacional de Salud. de Indicadores para Resultados,

establecidas en la reunién de trabajo y turna.

Subdirector Técnico 25 Da seguimiento a las acciones de mejora y
Normativo turna.

Director General de 26 Emite el reporte de avance a la Coordinacion

Coordinacién de Institutos
Nacionales de Salud

de Proyectos Estratégicos y archiva.

TERMINA PROCEDIMIENTO
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5. DIAGRAMA DE FLUJO

Comisionado

Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales de
Salud

Coordinador de
Proyectos Estratégicos

Director de Area Médica,
Ensefianza, Investigacion y de
Planeacion INSALUD

Subdirector Técnico
Normativo

INICIA

Reciben instrucciones del Director
General del Instituto Nacional de
Salud y determinan las metas
anuales de sus indicadores de
objetivos estratégicos, conforme a
los lineamientos vigentes
correspondientes a la Gestion para
Resultados en los NSALUD.

! ’

Establecen la Matriz de
Indicadores para
Resultados en
coordinacion con la
Coordinacion de Proyectos
Estratégicos.

y 3

Alimentan el sistema con las metas

debidamente calendarizadas, para ser
cumplidas para el siguiente ejercicio
fiscal; por cada uno de los indicadores
sefialados en la Matriz de Indicadores
para Resultados por programa

\ 4 5

Verifica la captura de las metas
por indicador, por programa
presupuestario en la Matriz de
Indicadores para Resultados
(MIR) e imprime reporte por
cada Instituto Nacional de Salud
sobre las metas anuales
conforme al presupuesto
autorizado para el siguiente afio
fiscal y se los envia a la DGCINS

presupuestario, mismos que deben estar
registrados en el formato concentrador
que emita la Coordinacién de Proyectos
Estratéaicos v turna

Recibe de la Coordinacién de
Proyectos Estratégicos los
reportes de cada Instituto

Nacional de Salud.

\ 4 6

Analiza, evalta del reporte y
turna a los Directores Médicos,
de Ensefianza, de Investigacion

y Planeacion para la
procedencia en funcién de la
opinion de estas areas.

e

Reporte de MIR con
metas calendarizadas
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Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales
de Salud

Director de Area Médica,
Comisionado

Ensefianza, Investigacion
y de Planeaciéon INSALUD

Analiza las
recomendaciones de las
metas a modificarse para

ver su procedencia.

Coordinador de Proyectos Subdirector Técnico
Estratégicos

Normativo

Cédula

Procede

Solicita cambios a sus
metas y elabora
formato y envia estos
cambios en las fechas
acordadas.

Cédula

Aprueba la
programacion de sus
metas y envia
comunicado a los
Supervisores Médicos

en area Normativa que
no habréa cambios.

Redune los resultados y

emite comunicado al
Coordinador de

u Proyectos Estratégicos

Recibe comunicado, emite

Correo electrénico y/o
y entrega a la DGCINS, el oficio
reporte metas de
Programacion de las Metas

definidas del siguiente afio

fiscal por Instituto Nacional V
de Salud, indicador y
programa presupuestario.

| Renorte I
y

A

]
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Comisionado

Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales de
Salud

Coordinador de Proyectos

Estratégicos

Director de Area
Médica, Ensefanza,
Investigacion y de
Planeacion INSALUD

Subdirector Técnico
Normativo

12

Recibe el reporte de la
Programacion de las metas
definitivas del siguiente afio
fiscal, por Instituto Nacional

de Salud, por programa e
indicador con sus

respectivas variables y

calendarizado.

13

Verifica la captura de las
metas de la Matriz de
Indicadores para Resultados
del afio fiscal vigente en el
“Sistema de captura de la
MIR” que tiene establecido la
Secretaria de Salud.

Reporte

14

Consolida, analiza la
consistencia y la calidad de
la informacioén y validada;
imprime los reportes por
cada programa
presupuestario e Instituto
Nacional de Salud.

Reporte

-

v

Recibe los reportes por
indicador y por programa
presupuestario de cada
Instituto.

Reporte

Envia los reportes por
indicador y por programa
presupuestario al
Comisionado.
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Director General de Director de Area
Comisionado Coordinacién de Institutos Coordinador de Médica, Ensefianza, Subdirector Técnico

Nacionales de Salud

Proyectos Estratégicos

Investigacion y de
Planeaciéon INSALUD

Normativo

17

Instruye mediante oficio
al Director General de
Coordinacion de
Institutos Nacionales de
Salud realizar lo
aplicable.

18

Oficio

Recibe del Comisionado
los reportes por
indicador y por programa
Presupuestario de cada
Instituto Nacional de
Salud.

Reporte

| .

Instruye al Subdirector
Técnico Normativo
analizar los reportes y
calendarizar reuniones con

Directores Médicos, de
Ensefianza, de
Investigacién y Planeacion
de los Institutos
Nacionales de Salud para
revisar conjuntamente
resultados.

Recibe el reporte de cada
Instituto por parte de la
DGCINS y hace andlisis

cualitativo de las
explicaciones de las causas,
efectos y motivos de las

variaciones de las metas y

convoca a reuniones
mediante correo electrénico

Recibe convocatoria de
reunion para andlisis
conjunto con el Director
General de
Coordinacion de los
INSalud y turna.

Reporte

%
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Comisionado

Director General de
Coordinacién de
Institutos Nacionales de
Salud

Coordinador de
Proyectos
Estratégicos

Director de Area
Médica, Ensefianza,
Investigacion y de
Planeaciéon INSALUD

Subdirector Técnico
Normativo

22

Informa en reunién de
trabajo con cada Instituto
sobre el seguimiento del

avance en el
cumplimiento de las
metas de los indicadores
establecidos en la Matriz
de Indicadores para
Resultados, con el
propésito de que tomen

acciones correctivas y
preventivas necesarias y

turna.

A 4 23

Establece acciones
concretas para las areas
de oportunidad que se
hayan detectado en la
operacion de los
INSALUD.

\4 24

Realizan ajustes a su
Desempefio Institucional y
reflejan resultados en el
informe de autoevaluacién
para la Junta de Gobierno
y acciones de mejora para
la Matriz de Indicadores
para Resultados,
establecidas en la reunion
de trabajo.

v 26

Emite reporte de avance
a la Coordinacion de
Proyectos Estratégicos

Reporte |

\ 4

TERMINA

Da seguimiento a las
acciones de mejora.
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6. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Documentos Cdédigo (cuando
aplique)

6.1 Lineamientos y Reglas de Operacién de los Programas correspondientes, de la N/A
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
6.2 Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de N/A
Evaluacion del Desempefio, DOF, lunes 31 de marzo de 2008.
6.3 Lineamientos para el registro, revision, actualizacién, calendarizacion vy N/A
seguimiento de la matriz de indicadores para resultados de los programas
presupuestarios
6.4 Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados, emitida N/A
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica
y el Consejo publicada en sus direcciones de paginas de internet.
6.5 Lineamientos para la vinculacion de la Matriz de Indicadores para Resultados y N/A
las Reglas de Operaciéon de los Programas correspondientes, de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
6.6 Lineamientos para la integracion del Presupuesto de Egresos de la Federacion N/A
para el ejercicio, elaboraciéon y autorizacion de sus calendarios de presupuesto y
Modificaciones de sus Metas
6.7 Criterios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de la Direccién rectora N/A

de la Secretaria de Salud, en cuanto al establecimiento de parametros de
cumplimiento de las metas programadas.
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7. REGISTROS

7.1 No aplica

8. GLOSARIO DEL PROCEDIMIENTO

8.1 CCINSHAE: Comisién Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta
Especialidad.

8.2 DGCINS: Direccién General de Coordinacion de Institutos Nacionales de Salud.
8.3 MIR. Matriz de Indicadores para Resultados.
8.4 GpR.- Gestion para Resultados.

8.5 INSalud: Instituto Nacional de Salud.

9. CAMBIOS DE VERSION EN EL PROCEDIMIENTO

NUumero de Revision Fecha de actualizacién Descripcion del cambio

No aplica No aplica No aplica

10. ANEXOS DEL PROCEDIMIENTO
10.1 No aplica
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